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[REGDATESTAMP] 
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г. Якутск 

 
Об утверждении Программы развития 

ГКОУ РС (Я) «Республиканская специальная (коррекционная) 
школа-интернат» на 2024-2029 г.г. 

 
В соответствии с приказом Министерства образования и науки Республики 

Саха (Якутия) от 02.11.2024 г. № 01-03/2070 «О прохождении самодиагностики 
в рамках реализации проекта «Школа Минпросвещения России» и в целях 
развития ГКОУ РС (Я) «Республиканская специальная (коррекционная) школа-
интернат», осуществляющей образовательную деятельность по адаптированным 
основным образовательным программам, обеспечивающей создание единой 
коррекционно-развивающей среды для детей с нарушениями слуха и зрения, п р 
и к а з ы в а ю: 
 
1. Утвердить Программу развития ГКОУ РС (Я) «Республиканская 
специальная (коррекционная) школа-интернат» на 2024-2029 г.г. согласно 
приложению; 
2. Контроль за исполнением приказа возложить на Департамент 
государственной политики в сфере общего образования, воспитания и 
дополнительного образования (Захарова Н.И.). 

 
 

Первый 

заместитель 

министра 

образования и 

науки РС(Я) 

[SIGNERSTAMP1]  М.Ю. Присяжный 

 
 
Алексеева О.И. 
8(4112) 506-914 
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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО
Государственное казенное общеобразовательное учреждение
Республики Саха (Якутия) «Республиканская специальная 
(коррекционная) школа-интернат»

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

- Конституция Российской Федерации,
- Конституция Республики Саха (Якутия),
- Закон Российской Федерации «Об образовании» (от 29.12.2012, 
№ 273 - ФЗ),  
- Закон Республики Саха (Якутия) «Об образовании» (от 
15.12.2014, 1401-З N 359-V),
- Конвенция о правах ребенка (от 20.11.1989), 
- Конвенция о правах инвалидов (от 03.12.2006),
- Федеральные государственные образовательные стандарты 
начального общего образования для обучающихся с особыми 
образовательными потребностями (ФГОС НОО ОВЗ), 
- Федеральные государственные образовательные стандарты 
основного общего образования для обучающихся с особыми 
образовательными потребностями (ФГОС ООО ОВЗ), 
- СанПиН 1.2.3685-21 «Санитарно-эпидемиологические 
требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и 
оздоровления детей и молодежи»,
- Национальный проект “Образование”,
- Указ Главы Республики Саха (Якутия) №190 «О стратегических 
направлениях развития образования в Республике Саха (Якутия)»,
- Устав ГКОУ РС (Я) «Республиканская специальная 
(коррекционная) школа – интернат»,
- локальные акты школы-интерната.

Цель 

- Развитие школы, осуществляющей образовательную 
деятельность по адаптированным основным образовательным 
программам - участника мероприятия федерального проекта 
“Современная школа” национального проекта “Образование”, 
обеспечивающего создание единой коррекционно-развивающей 
среды для детей с нарушением слуха и зрения;

Комплексные задачи 
Программы развития 

- повышение авторитета и формирование привлекательного 
имиджа школы;
- модернизация содержания, методов и технологий преподавания 
предметной области “Технология”, ее материально-технического 
и кадрового обеспечения;
- укрепление кадрового состава, повышение профессионализма 
работников;
- Внедрение инновационных образовательных и воспитательных 
технологий, применение эффективных механизмов социализации;
- Определение оптимального содержания образования учащихся с 
учетом требований современного общества к выпускнику школы 
и специфики образовательного учреждения;
- Обеспечение соответствия содержания и качества подготовки 
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обучающихся и выпускников с нарушениями слуха и зрения по 
ФГОС НОО, ФГОС ООО;
-профессиональная подготовка обучающихся с ОВЗ для 
обеспечения их социальной адаптации к рынку труда;
- совершенствование системы управления качеством образования;

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

- cсоздание условий для удовлетворения потребности граждан, 
семьи и социума в качественном обучении и воспитании через 
развитие организационных, кадровых ресурсов, модернизацию 
материально-технической базы, сетевое взаимодействие на основе 
современной цифровой инфраструктуры.
 - обеспечение психологического сопровождения 
образовательного процесса, безопасного образовательного 
пространства, доступной среды, обеспечивающая формирование, 
сохранение и укрепление здоровья всех участников 
образовательного процесса.
- Повышение качества образовательной деятельности на основе 
актуализации содержания адаптированных образовательных 
программ и внедрение оценки качества результатов образования, 
включающей повышение её объективности.
-Усовершенствование системы профессионального развития 
педагогов, включающая расширение их компетенций в области 
обучения и воспитания школьников с нарушением зрения и слуха, 
повышения их активности в получении квалификационной 
категории, адресную методическую помощь и сопровождение в 
рамках наставничества.
- создание условий для самоопределения, выявления и реализации 
индивидуальных возможностей каждого обучающегося.
- расширение возможностей сетевого взаимодействия и 
партнерства для внедрения программ по физическому 
воспитанию, создания школьного музея. 

Сведения о разработчиках

 Мартынова Татьяна Федотовна, директор;
 Дьячковская Людмила Николаевна, заместитель директора 
по УР;
 Алексеев Евгений Иванович, заместитель директора по 
УМР;
 Уарова Юлия Ефремовна, заместитель директора по 
воспитанию;

Период реализации Программа развития школы составлена на период с 2024 года по 
2029 гг. Срок реализации – 5 лет.

Этапы реализации Программы 
развития

I этап – подготовительный (август - декабрь 2024 г.): анализ 
состояния образовательного процесса, условий 
функционирования учреждения. 
Определение стратегии и тактики развития школы. Подготовка 
локальных актов, необходимого программно-методического 
обеспечения.
- II этап – реализация (2025-2028 гг.): реализация мероприятий 
дорожной карты Программы развития; промежуточный 
мониторинг; корректировка проектов.
III этап – обобщающий (2028-2029 гг.): подведение итогов, 
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определение перспектив.

I этап – подготовительный 
(указать срок)

Подготовка локальных актов ОО: 
 Положения о программе развития образовательного 
учреждения(перечислить).
 Приказ об утверждении дорожной карты реализации 
Программы развития ГКОУ РС(Я) «РС(К)ШИ» на 2024-2029 гг.
 Приказ об утверждении Программы развития ГКОУ РС(Я) 
«РС(К)ШИ» на 2024-2029 гг.
 Приказ об утверждении перспективного плана курсовой 
переподготовки педагогов и их аттестации; 
 Приказ об утверждении модели цифровой образовательной 
среды образовательной организации; 
 Положение о профилактике буллинга в детской среде.
 Информирование родительской общественности об 
изменениях в образовательной деятельности ОО: 
 Проведение заседания Совета школы (указать 
предполагаемые мероприятия). 
 Проведение общешкольного родительского собрания о 
создании классов с углублённым изучением отдельных 
предметов.
 Размещение информации об изменениях в образовательной 
деятельности на официальном сайте школы.

II этап – реализация (указать 
срок)

Реализация следующих проектов и программ: 
 «Школьный музей»; «Школа-территория здоровья», 
«Юнармейский класс», «Мониторинг формирования 
функциональной грамотности обучающихся», «Семья»; 
программа воспитания; 

III этап – обобщающий 
(указать срок)

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО

Порядок финансирования 
Программы развития

Государственный бюджет

Контроль реализации

Общий контроль исполнения Программы развития Школы 
осуществляют директор и Педагогический совет Школы. 
Текущий контроль и координацию работы - ответственные 
исполнители
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2. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные 
сведения об ОО

Указать: 
1. Государственное казенное общеобразовательное учреждение Республики 
Саха (Якутия) “Республиканская специальная (коррекционная) школа 
интернат”
2. Дата создания: Государственное казенное образовательное учреждение 
Республики Саха (Якутия) “Республиканская специальная (коррекционная) 
общеобразовательная школа-интернат II вида” реорганизовано путем слияния 
в Государственное казенное образовательное учреждение Республики Саха 
(Якутия) “Республиканская специальная (коррекционная) 
общеобразовательная школа-интернат” (Распоряжение Правительства РС(Я) 
от 18.05.2012г. № 462-Р)
3. ИНН 1435258720
4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Министерство образования и науки 
Республики Саха (Якутия)
5. Сведения о лицензии: № 2185 от 15 мая 2018 года серия 14 Л 01 № 0002229, 
приложение №1 серия 14 П 01 № 0003676.
6. Информацию о месте нахождения ОО: 677008, Республика Саха (Якутия) 
город Якутск, Вилюйский тракт, 3 км., дом 47.
7. Контакты: телефон ОО 8(4112) 32-23-25, rskshi@gov14.ru, адрес 
официального сайта ОО в сети «Интернет» rskoshi-ykt.ru

Сведения 
об обучающихся 

В ГКОУ РС(Я) «РС(К)ШИ» на 2024-2025 учебный год обучаются всего 238 
детей-инвалидов с нарушениями зрения и слуха.
Из них:
- слабослышащие обучающиеся – 94;
- слабослышащие обучающиеся с нарушениями интеллекта – 11;
- слепые обучающиеся – 16;
- слепые обучающиеся с нарушениями интеллекта – 16;
- слабовидящие обучающиеся – 90;
- слабовидящие обучающиеся с нарушениями интеллекта – 11.

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий

       Управление учреждением осуществляется в соответствии с действующим 
законодательством и строится на принципах единоначалия и самоуправления.  
Высшим должностным лицом учреждения является директор. В 
административный состав входят 4 заместителя: 
- заместитель директора по общим вопросам; 
- заместитель директора по учебно-методической работе; 
- заместитель директора по учебной работе; 
- заместитель директора по воспитательной работе.
В учреждении реализуются следующие образовательные программы: 
 - федеральная адаптированная общеобразовательная программа начального 
общего образования для слабослышащих обучающихся, нормативный срок 
освоения – 6 лет. 
 - федеральная адаптированная общеобразовательная программа начального 
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общего образования для слабовидящих и поздноослепших обучающихся, 
нормативный срок освоения – 5 лет. 
- федеральная адаптированная общеобразовательная программа начального 
общего образования для слепых обучающихся, нормативный срок освоения – 
5 лет. 
- федеральная адаптированная общеобразовательная программа основного 
общего образования для слепых обучающихся, нормативный срок освоения – 
5-6 лет. 
- федеральная адаптированная общеобразовательная программа основного 
общего образования для слабовидящих и поздноослепших  обучающихся, 
нормативный срок освоения – 5-6 лет. 
- федеральная адаптированная общеобразовательная программа основного 
общего образования для слабослышащих обучающихся, нормативный срок 
освоения – 5-6 лет. 
- адаптированная общеобразовательная программа среднего общего 
образования для слабослышащих обучающихся, нормативный срок освоения 
– 2 года. 
- адаптированная общеобразовательная программа среднего общего 
образования для слабовидящих и поздноослепших обучающихся, 
нормативный срок освоения – 2 года. 
- адаптированная общеобразовательная программа среднего общего 
образования для слепых обучающихся, нормативный срок освоения – 2 года. 
- федеральная адаптированная общеобразовательная программа для 
обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями). 

Сведения о 
режиме 
деятельности

Организация учебного процесса в школе регламентируется календарным 
учебным графиком, учебными планами, расписанием занятий, локальными 
нормативными актами. 
Учебные занятия в ГКОУ РС(Я) «РС(К)ШИ» организуется в одну смену. 
Начало занятий в 9.00, окончание – в 16.00. 
Продолжительность учебного года: 
1 дополнительные классы - 1классы 33 учебных недель.  
2 – 12 классы 34 учебных недель. 
Продолжительность учебной недели: 
1 дополнительные – 4 дополнительные классы – 5 дней; 
5 -12 классы – 6 дней.

Сведения о 
работниках ОО

Общее количество работников в ГКОУ РС(Я) «РС(К)ШИ» 155 человек; 
из них:
Руководящие работники-5
пед. работников-111
иной персонал-27
Учебно-вспомогательный персонал-6 
внешние совм- 6
Общее кол-во работников: 155 чел.
Руководящие работники: 5 чел.
из них: 
директор-1
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зам. директора по ОВ-1
зам директора по ВР-1
зам. директора по УМР -1
зам. директора по УР-1
кол-во пед. работников- 111 чел.
в том числе:
учителей: 65
педагог организатор: 2
воспитатели: 31
воспитатели ДО: 3
логопед-1
дефектолог-2
социальный педагог-1
музыкальный рук-1
педагог-психолог-2
 педагог-библиотекарь-1
педагог доп. обр-я-2
Почетное звание «Почетный работник сферы обр-я РФ»-13
Почетное звание «Отличник народного просвещения РСФСР»-6
Отличник системы образования РС(Я)- 43
Отличник здравоохранения РФ-1
педагоги имеющие квалификационную категорию
высшую – 49
первую – 25 
Трудоустроенные выпускники- 6
Молодые педагоги – 7

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, 
наличие 
социальных 
партнеров

Образовательное учреждение расположено в г. Якутске, в черте города, в 3,7 
км. от центра. Данные условия внешней среды позволяют сотрудничать с 
различными учреждениями социума, привлекать их специалистов к участию 
в школьном образовательном и воспитательном процессах. 
Школа сотрудничает с МАНОУ ДДТ им. Ф.И. Авдеевой, МБУ ДО «Детская 
школа искусств №2», ГБУ РС (Я) «Республиканский центр адаптивной 
физической культуры и спорта», Якутской республиканской специальной 
библиотекой для слепых, СК «Самородок», СК «Триумф»

Краткое 
описание 
достижений ОО 
за предыдущие 3 
года

Школа успешно реализует концепции и проекты в области образования и 
воспитания. 
В 2024 году Заболоцкая Лия подтвердила золотую медаль «За особые успехи 
в учении». Медаль является первой в истории коррекционных школ 
республики. 
В 2024 г. рамках соглашения от 2021 года с Детской школой искусств №2 
незрячие обучающиеся получили аттестаты о музыкальном образовании 
параллельно с аттестатом. 
В 2024 году ученики школы завоевали золотую и бронзовую медали 
Международных детских игр «Дети Азии» по вольной борьбе.
В 2024 г. ученик Борисов Семен занял 2 место на Всероссийском фестивале 
творческих открытий и инициатив «Леонардо» с проектом «Мобильный 
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тактильный музей», разработанный совместно с воспитанниками 
Кванториума. 
В 2023 году ученик Саввинов Егор попал в финал Всероссийского хакатона 
по программированию «Обучаюсь. Проектирую. Программирую будущее» в 
Свердловской области совместно с командой ЦЦОД «IT-куб» г. Якутска.
В 2023 году ученик Кондратьев Данил с педагогами Айталиной и Николаем 
Баттаховыми принял участие IV фестивале театров Дальнего Востока в г. 
Хабаровске.
В 2024 году команда школы (коллектив 4 доп А классса) занял 2 место в X 
открытом городском техническом конкурсе «Космос и мы». 
В 2023 году ученицы Ангелина и Анжелика Ивановы прошли в финал и 
приняли участие Международного благотворительного фестиваля «Белая 
трость» фонда Дианы Гурцкой в г. Москве.
В 2023-2024 г. школой совместно с Республиканской библиотекой для слепых 
издан Букварь по системе Брайля. Букварь занял в 2024 г. II место во 
Всероссийском конкурсе «Лучшая профессиональная книга года» в 
номинации «Книги для слепых и слабовидящих». 
В 2023 году школой издана и презентована книга «У истоков специального 
образования». 
В 2022 году школой издана и презентована книга «И должен мирным быть 
рассвет», посвященный Великой Победе в Вов.
В январе 2024 года школа провела Республиканский мастер-класс по 
сохранению и развитию родного языка и культуры в условиях коррекционной 
школы в рамках работы январского совещания педагогических работников РС 
(Я).  
В 2023 году школа организовала Летний творческий лагерь «Ритмы солнца» 
с участием гостей из Вологды – студии «Барабаны Джембе».
В течение последних трех лет школа выпускает совместно с социальным 
партнером АО «Алмазы Анабара» настольные календари с рисунками 
обучающихся школы для всей республики.
С 2022 года по настоящее время работает проект для обучающихся на дому и 
их родителей «Мы с тобой!».
В 2022 году учитель Седалищева А.А стала победителем Республиканского 
конкурса для работников в сфере образования, приуроченного к 100-летию 
Якутской АССР.
В 2023 году совместно с партнерами школы АО «Алмазы Анабара» открыт 
школьный музей. В 2022 г. создан школьный спортивный клуб «Харысхал», 
открыт школьный театр. 
В 2024 г. школой инициирован и проведен I Республиканский слет для 
молодых педагогов системы коррекционного образования, по итогам 
которого создана республиканская ассоциация молодых педагогов на уровне 
Министерства образования и науки РС (Я).
В 2023 году школа организовала и провела Республиканскую конференцию 
молодых педагогов, приуроченную к Году педагога и наставника 
«Педагогическая инициатива».
В 2023 году шкоа организовала и провела Всероссийский инклюзивный 
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SMART-фестиваль «Заяви о себе!»
Школа участвует в чемпионатном движении «Абилимпикс» с 2017 года и 
ежегодно имеет региональных чемпионов, 3 национальных медалистов по 
компетенции «Мультимедийная журналистика», 1 члена Международной 
сборной России по компетенции «Мультимедийная журналистика».
С 2021 года школой создана и ежегодно присуждается Премия Ивана Горного 
для незрячих обучающихся и педагогов.
В 2022 г. - участие во Всероссийском фестивале «Таврида.АРТ» члена 
Национальной сборной России  Международного чемпионата по 
профессиональному мастерству среди инвалидов «Абилимпикс»-по 
компетенции «Мультимедийная журналистика» Сайыыны Юнчановой (июль 
2022)
-Ежегодно школа проводит Республиканский конкурс-смотр для военно-
патриотических клубов среди специальных (коррекционных) школ 
«Мамонт». Также участвует в Городском конкурсе военно-патриотических 
клубов. Военно-патриотический клуб занял 1 место по итогам 2022 года, 2 
место по итогам 2023 года в Спартакиаде военно-патриотических клубов г. 
Якутска и специальных школ «Юный динамовец».
В 2021 году школьная сборная по мини-футболу для детей с нарушениями 
зрения заняла 1 место во Всероссийском турнире по мини футболу для лиц с 
нарушениями зрения в г. Москва. В 2023 и 2022 г.г занимала 2 места. 
Воспитанники школьного кружка по вольной борьбе ежегодно показывают 
отличные результаты на всероссийском уровне:
-Первенство России по греко-римской борьбе г. Владимир – 1 место 
Гаврильев Арылхан, 2023
Первенство России по греко-римской борьбе г. Владимир – 1 место Гоголев 
Кэскил, 2023
-Первенство России по вольной борьбе г. Владимир - 1 место Гаврильев 
Арылхан (октябрь),2023
Первенство России по греко-римской борьбе г. Саранск – 1 место Гаврильев 
Арылхан, 2022
Первенство России по вольной борьбе г. Владимир - 1 место Гаврильев 
Арылхан (ноябрь, 2022)
Ежегодно обучающиеся и педагоги участвуют в ГТО, имеются золотые 
медалисты. 
5-й Всероссийский фестиваль детского творчества «Утренняя звезда» - Гран-
при 2 степени Спиридонова Мелена, 2022
В 2022 году сборная школы заняла 1 место в Республиканском фестивале 
оздоровительной аэробике «Ритмы весны»
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 
№ Показатель 

оценивания
Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной деятельности 
(критический показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной 
и/или 
исследовательс
кой 
деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образователь
ный процесс

2 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 
показатель)

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не 
ниже 
соответствующ
их содержания 
и планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образователь
ный процесс
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Не актуализирован 
перечень учебников 
и учебных пособий 
согласно ФПУ для 
обеспечения ООП.

 Применение электронного учета 
библиотечного фонда.

3 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образователь
ный процесс

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения 
учебниками и 
учебными 
пособиями в полном 
объеме.

 Организация поиска и обмена 
учебниками с другими 
общеобразовательными 
организациями.

4 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального 
перечня

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образователь
ный процесс

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению отдельных 
предметов.  

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся.

 Организация индивидуальной 
работы с родителями обучающихся 
по изучению образовательных 
запросов и ожиданий.

5 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образователь
ный процесс

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 

 Создание условий для реализации 
ООП в сетевой форме: выявление 
дефицитов, заключение сетевых 
договоров, мониторинг.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программы в сетевой 
форме. 
Отсутствие системы 
изучение интересов 
и запросов 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей).

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся.

 Организация индивидуальной 
работы с родителями обучающихся 
по изучению запросов и ожиданий.

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований ФГОС по 
реализации 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

 Осуществление анализа содержания 
образовательных программ, 
программ учебных предметов.

 Проведение диагностических 
исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 
обучающихся.

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

 Организация адресной методической 
помощи педагогам в организации 
углубленного изучения отдельных 
предметов.

 Использование методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения 
отдельных предметов.

 Обеспечение прохождения курсов 
повышения квалификации по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

вопросам методики преподавания 
предмета на углубленном уровне.

 Повышение мотивации учителя к 
преподаванию предмета на 
углубленном уровне, актуализация 
мер морального и материального 
стимулирования.

Отсутствие 
педагогических 
работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение отдельных 
предметов.

 Использование сетевых форм 
реализации образовательных 
программ изучения отдельных 
предметов.

 Привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций для 
углубленного изучения отдельных 
предметов.

 Развитие партнерства с вузами, 
привлечение университетских 
преподавателей для реализации 
углубленного изучения отдельных 
учебных предметов. Создение 
муниципального «ресурсного 
центра», в котором обеспечивается 
изучение отдельных предметов на 
углубленном уровне.

6 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 

100% учителей 
и членов 
управленческой 
команды 
школы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 
внутренней 
системы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации обучающихся 
(критический показатель)

соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

оценки 
качества 
образования

7 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования (критический 
показатель)

100% учителей 
и членов 
управленческой 
команды 
школы 
соблюдают 
требования 
локального 
акта, 
регламентирую
щего 
внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

8 Планирование оценочных 
процедур с учетом 
графиков проведения 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 

Отсутствие графика 
оценочных процедур 
на официальном 

 Разработка сводного графика 
оценочных процедур, с учетом  
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы)

внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

сайте 
общеобразовательно
й организации. 

рекомендаций  Минпросвещения и 
Рособрнадзора (оценочные процедур  
по предмету запланированы не чаще 
1 раза в 2,5 недели,  объем учебного 
времени, затрачиваемого на 
проведение оценочных процедур, не 
превышает 10 % от объема учебного 
времени, отводимого на изучение 
предмета.

 Разработка сводного графика 
оценочных процедур на основе  
интеграции внутренних и внешних 
(независимых) оценочных процедур 
с учетом графиков ВПР, НИКО, 
региональных диагностических 
работ.

 Разработка сводного графика 
оценочных процедур, исключающего 
перегрузку обучающихся, 
дублирование одинаковых по 
содержанию и целям оценочных 
процедур, случаи проведения 
«предварительных» работ перед ВПР 
и иными процедурами регионального 
и федерального уровней.

 Разработка графика оценочных 
процедур, в котором отсутствуют 
случаи планирования более одной 
оценочной процедуры в день в 
классе.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Обеспечение размещения графика 
оценочный процедур на учебный 
период на официальном сайте 
общеобразовательной организации.

 Организация административного 
контроля  разработки графика 
оценочных процедур и обеспечение 
его реализации.

9 Наличие выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые успехи в 
учении (I и (или) II 
степени)

Наличие 
выпускников 
11 класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи 
в учении», 
которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 
баллов

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

Необъективность 
текущего и 
итогового 
оценивания. 

 Повышение методической 
грамотности педработников по 
соблюдению принципов 
объективного оценивания.

 Контроль качества  используемых  
при проведении контрольных и 
проверочных работ измерительных 
материалов, обеспечение включения 
в измерительные материалы заданий 
в формате ЕГЭ, проверяющих знания 
и умения, предусмотренные 
кодификаторами проверяемых 
требований к результатам освоения 
основной образовательной 
программы среднего общего 
образования и элементов содержания 
для проведения единого 
государственного экзамена (ФИПИ).

 Контроль соблюдения требований 
локальных актов, 
регламентирующих формы, порядок 
и периодичность текущего контроля 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

успеваемости и промежуточной 
аттестацию обучающихся.

 Обеспечение проведения процедур 
внешней независимой оценки 
качества подготовки   обучающихся.

Отсутствие системы 
работы школы по 
подготовке к ЕГЭ, в 
том числе 
обучающихся, 
претендующих на 
получение медали 
«За особые успехи в 
учении».  

 Анализ результативности 
образовательной деятельности, в том 
числе в аспекте наличие 
выпускников 11 класса, получивших 
медаль «За особые успехи в учении», 
которые набрали по одному из 
предметов ЕГЭ менее 70 баллов.

 Анализ объективности результатов 
текущего контроля успеваемости, 
промежуточной и итоговой 
аттестации обучающихся.

 Организация экспертизы качества 
реализуемых рабочих программ 
учебных предметов.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся, 
претендующих на 
получение медали 

 Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся, 
претендующих на получение медали 
«За особые успехи в учении» к ЕГЭ.

 Внедрение менторства и 
наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
вопросах подготовки и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ.

сопровождения обучающихся, 
претендующих на получение медали 
«За особые успехи в учении».

10 Образовательная 
организация не входит в 
перечень образовательных 
организаций с признаками 
необъективных 
результатов

образовательна
я организация 
не входит в 
перечень 
образовательны
х организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

11 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный 
год)

Наличие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном 
общем 
образовании

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к ОГЭ

 Обеспечение контроля качества  
используемых при проведении 
контрольных и проверочных работ 
измерительных материалов, 
включение в измерительные 
материалы заданий в формате ОГЭ, 
проверяющих знания и умения, 
предусмотренные кодификаторами 
проверяемых требований к 
результатам освоения основной 
образовательной программы 
основного  общего образования и 
элементов содержания для 
проведения основного 
государственного экзамена (ФИПИ).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Обеспечение ознакомления со 
структурой КИМ ОГЭ по предмету, 
проведение тренинга по заполнению 
бланков ОГЭ.

 Организация проведения в течение 
учебного года тренировочных и 
диагностических работ в формате 
ОГЭ, анализ динамики результатов.

 Прогнозирование результатов ОГЭ 
по предмету на основе итогов 
текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации 
обучающихся, проведенных 
тренировочных и диагностических 
работ в формате ОГЭ.

 Организация проведения групповых 
консультаций по разбору 
формулировок заданий ОГЭ, по 
решению типовых заданий в формате 
ОГЭ, консультаций по проблемным 
темам.

 Организация индивидуальных 
консультаций обучающихся по 
выявленным в ходе оценочных 
процедур дефицитам.

 Организация контроля подготовки к 
ОГЭ неуспевающих обучающихся, 
разработка индивидуального плана 
подготовки к ОГЭ по предмету.

Недостаточно 
эффективное 

 Обеспечение разработки, анализа и 
реализации образовательных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

управление 
образовательной 
организацией в части 
обеспечения 
достижения 
планируемых 
результатов 
освоения 
образовательных 
программ.  

программ для достижения 
запланированных результатов.

 Обеспечение своевременного 
контроля качества реализации 
образовательных программ, 
принятие управленческих решений 
по коррекции и улучшению 
организации образовательной 
деятельности.

 Формирование системы выявления, 
поддержки и развития способностей 
и талантов обучающихся, 
направленной на самоопределение, 
самообразование и 
профессиональную ориентацию.

 Осуществление анализа 
деятельности и результатов 
реализации образовательных 
программ и  коррекция организации 
образовательной деятельности.

 Разработка стратегии обеспечения 
качества образовательной 
деятельности в общеобразовательной 
организации с привлечением 
участников образовательных 
отношений.

 Внедрение практики формирования 
персональных задач развития в 
организации образовательной 
деятельности; организация 
своевременной разработки и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

реализации  индивидуальных 
учебных планов, направленных на 
переодоление неуспешности.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
обеспечении 
эффективной 
подготовки к ОГЭ.

 Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 
подготовке к ОГЭ.

 Внедрение методологий менторства 
и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
вопросах  организации 
образовательной деятельности 
обучающихся по подготовке к ОГЭ.

 Организация обучения 
педагогических работников на 
курсах повышения квалификации по 
совершенствованию предметно-
методических компетенций,  в том 
числе на курсах по подготовке 
экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии 
при проведении государственной 
итоговой аттестации по 
образовательным программам 
основного общего образования.

 Обеспечение освоения и применения  
педагогическими работниками 
эффективных современных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательных технологий, форм и 
методов обучения при подготовке к 
ОГЭ.

 Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования.

Недостаточная 
работа по мотивации 
обучающихся к 
успешному 
завершению 
основного общего 
образования и 
получению аттестата 
об основном общем 
образовании.

 Обеспечение качества 
образовательной деятельности на 
учебных и внеучебных занятиях, 
внеурочной деятельности.

 Использование форм, технологий 
дифференциации, 
индивидуализации, профилизации в 
образовательной деятельности.

 Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 
обучающихся в соответствии с 
возрастными, индивидуальными 
особенностями и особыми 
образовательными потребностями.

 Проведение разъяснительной работы 
с обучающимися и их родителями по 
актуальности успешного завершения 
основного общего образования и 
получения аттестата об основном 
общем образовании.

12 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 

Отсутствие 
выпускников 
11 класса, не 
получивших 
аттестаты о 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функциониро
вание 
объективной 
внутренней 
системы 



24

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

выпускников 11 класса (за 
предыдущий учебный 
год)

среднем общем 
образовании 

оценки 
качества 
образования

13 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности, 
в том числе курса 
Разговоры о важном 
(критический показатель)

Обучающимся 
обеспечено 10 
часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворен
ия 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся

14 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников

Участие в 
муниципально
м этапе

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворен
ия 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности.

 Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

 Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ.

 Анализ результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного 
этапа.

 Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении.

 Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

 Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

 Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  
этапе ВСОШ.

 Организация  развития предметно-
методических компетенций 
учителей, обеспечивающих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

подготовку обучающихся к участию 
в олимпиадном движении.

 Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных этапах 
проведения олимпиады.

 Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся.

15 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворен
ия 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности.

 Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

 Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского.

 Обеспечение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Анализ результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного 
этапа.

 Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении.

 Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении.

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

 Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
заключительного этапа.

 Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  
этапе ВСОШ.

 Организация  развития предметно-
методических компетенций 
учителей, обеспечивающих 
подготовку обучающихся к участию 
в олимпиадном движении.



28

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а
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ое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных этапах 
проведения олимпиады.

 Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся.

16 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме)

Осуществляетс
я сетевая форма 
реализации 
общеобразовате
льных 
программ

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворен
ия 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся

17 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности 
и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.)

Реализация в 
течение 2 и 
более лет

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

инвалидность
ю

Отсутствие 
отдельных ЛА и 
отсутствие указания 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью

 Разработка отдельных локальных 
актов, корректировка общих 
локальных актов с целью 
регламентации особенностей 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

 Организация административного 
контроля за соблюдением 
требований локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

18 Разработанность 
локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
)

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

Разработанные ЛА 
по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью не 
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

 Осуществление корректировки 
имеющихся ЛА и(или) разработка 
ЛА с целью обеспечения 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

 Организация административного 
контроля за соблюдением 
требований локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

19 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 

Обеспечено 
полностью

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

20 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам

Разработаны 
адаптированны
е основные 
общеобразовате
льные 
программы и 
адаптированны
е 
дополнительны
е 
общеобразовате
льные 
программы

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

21 Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 

Информационн
ый блок на 
официальном 
сайте 
общеобразовате
льной 
организации с 
регулярно 
обновляемой 
информацией

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

о состоянии здоровья 
обучающихся)

(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

22 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями, в 
том числе 
специальными 
дидактическим
и материалами 
для 
обучающихся с 
ОВЗ, 
разработанным
и педагогами 
общеобразовате
льной 
организации

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

23 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования

оснащены ТСО 
как отдельные 
рабочие места, 
так и 
отдельные 
классы для 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

24 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
и дистанционных 
образовательных 
технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

25 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года)

100% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение (за 
три последних 
года)

3 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

26 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 

Системная 
работа (цикл 
мероприятий)

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях

образования 
обучающихся 
с 
ограниченны
ми 
возможностя
ми здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю

27 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 
обучающихся начальных 
классов (критический 
показатель)

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбер
егающая 
среда

28 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический показатель)

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи
ю и 
профилактике 
вредных 
привычек

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбер
егающая 
среда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

29 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств

Более 5 
мероприятий за 
учебный год

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбер
егающая 
среда

Не учитываются 
нормы непрерывной 
работы с ЭСО

 Организация ознакомления 
педколлектива с нормами СанПин.

Невключенность 
вопросов 
здоровьесбережения 
в образовательную 
программу. 

 Выделение в рабочих программах по 
предметам вопросов по 
здоровьесбережению, паспортах 
класса - инструкций из СанПин.

Отсутствие 
компетенций у 
заместителя 
директора по 
воспитанию по 
администрированию 
деятельности в части 
реализации 
программы 
здоровьесбережения.

 Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитанию по 
администрированию деятельности в 
части реализации программы 
здоровьесбережения.

30 Реализация программы 
здоровьесбережения

Наличие 
отдельных 
программ 
здоровьесбереж
ения (в рамках 
предметного 
блока, у 
отдельных 
преподавателей
) и их 
полноценная 
реализация

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесбер
егающая 
среда

Отсутствие единой 
программы 
здоровьесбережения.

 Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с включением 
необходимых разделов и учетом 
норм СанПиН.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

31 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе на 
основе договоров сетевого 
взаимодействия)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

 Разработка в программе воспитания 
в разделе "Виды, формы и 
содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 
"Школьные спортивные клубы", 
планирование мероприятий.

32 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов (далее 
&ndash; ШСК) (по видам 
спорта)

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов.

 Организация привлечения 
специалистов из числа родителей, 
студентов вузов (4-5 курс).

 Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой подготовки, 
профессиональной переподготовки; 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

направление выпускников на целевое 
обучение.

 Привлечение квалифицированных 
специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы.

Несформированност
ь организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

 Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой команды.

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПин, отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и 
спортом.

 Обеспечение материально-
технической базы для организации 
спортивной инфраструктуры в 
соответствии с требованиями 
СанПин.

 Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений.

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

Созданный в 
общеобразовательно

 Организация работы по включению 
школьного спортивного клуба в 
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№ Показатель 
оценивания
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оценивания
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оценк
а
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ое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

й организации 
спортивный клуб не 
включен в Единый 
Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных клубов.

Единый Всероссийский реестр 
школьных спортивных клубов.

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных клубов. 

 Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной 
деятельности.

 Проведение разъяснительной работы 
с родителями (законными 
представителями) и обучающимися 
по привлечению к посещению 
занятий физической культурой и 
спортом, в том числе посещению 
спортивных секций, школьных 
спортивных клубов.

33 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

34 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях 
(в том числе во 
Всероссийских 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях 
на 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
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№ Показатель 
оценивания
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оценивания
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские состязания 
и Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровнях

культурой и 
спортом

35 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские состязания 
и Всероссийских 
спортивных играх 

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

 Организация обновления содержания 
программы воспитания, включая 
календарный план воспитательной 
работы.

 Организация детско-взрослой 
событийной общности.



39

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

 Обеспечение прохождения курсовой 
подготовки педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 
соревнованиям.

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.

школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями)

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).

 Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование средств 
в рамках ПФХД, развитие платных 
образовательных услуг.

36 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденны
й 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 

 Проведение мониторинга участия 
обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне».

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

 Обеспечение обучения педагогов по 
вопросам формирования и развития 
умений и навыков, необходимых для 
участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне».

соответствующий его 
возрастной категории на 1 
сентября отчетного года

удостоверение
м

Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 

 Привлечение специалистов из других 
организаций для подготовки 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса ГТО. 

 Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений ГТО.

37 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

38 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

39 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критически
й показатель)

77% и более 
обучающихся

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

40 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
6 
направленностя
м  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

41 Наличие технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия

2 
технологически
х кружка

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

 Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной переподготовки 
кадров.

 Привлечение к реализации 
образовательных программ "Кружка 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

естественно-научной 
направленностей.

НТИ" специалистов, имеющих 
среднее профессиональное или 
высшее образование, отвечающее 
квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным стандартам.

 Привлечение к реализации 
дополнительных 
общеобразовательных программ 
обучающихся по образовательным 
программам высшего образования по 
специальностям и направлениям 
подготовки, соответствующим 
направлениям дополнительных 
общеобразовательных программ, 
реализуемых технологическим 
кружком, и успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не 
менее чем за два года обучения.

 Кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных специалистов из 
других организаций, предприятий) 
для работы кружков технической и 
естественно-научной 
направленностей.

Не организована 
сетевая форма 
реализации 

 Проведение мониторинга ресурсов 
внешней среды для реализации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 
естественно-научной 
направленностей.

программ дополнительного 
образования.

 Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного 
образования в сетевой форме.

 При планировании реализации 
программ технологического "Кружка 
НТИ",  организация образовательной 
деятельности в сетевой форме с 
привлечением ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков 
"Кванториум", центров цифрового 
образования "IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического 
творчества обучающихся (в случае 
отсутствия у общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств обучения и 
воспитания).

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательны

 Обеспечить деятельность по 
привленчению внебюджетного 
финансирования для восполнения 
ресурсов.

 Организовать проведение 
мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, информационно-
технических, кадровых) для 
организации на базе 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

х программ 
технической и 
естественно-научной 
направленностей.

общеобразовательной организации 
кружков технической и естественно-
научной направленностей.

 Материально-техническое 
обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования 
для организации работы кружков 
технологической и естественно-
научной направленности.

 При планировании реализации 
программ технологического "Кружка 
НТИ",  организация образовательной 
деятельности в сетевой форме с 
привлечением ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков 
"Кванториум", центров цифрового 
образования "IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического 
творчества обучающихся (в случае 
отсутствия у общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств обучения и 
воспитания).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции 
по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательно
й организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательно
й организации.

 Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитательной работе 
по вопросам организации 
дополнительного образования в 
общеобразовательной организации, 
сетевого взаимодействия.

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 
естественно-научной 
направленностей.

 Анализ дополнительных 
образовательных программ на 
предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и 
образовательных потребностям 
обучающихся.

 Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной 
направленностей.

Недостаточная 
работа по 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности.

обучающихся в обучении по 
дополнительным 
общеобразовательным программ 
технической и естественно-научной 
направленностей.

 Выявление, поддержка и развитие 
интеллектуальных способностей и 
талантов обучающихся к научно-
техническому творчеству, 
обеспечение условий для 
профессиональной ориентации 
обучающихся, создание сообщества 
обучающихся и педагогических 
работников, активно вовлеченных в 
проекты Кружкового движения.

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка.

 Разработка программы 
технологического кружка в рамках 
дополнительного образования.

 Разработка программы 
технологического кружка в рамках 
дополнительного образования, 
реализуемой в сетевой форме при 
участии представителей 
работодателей и общественно-
деловых объединений, наставников 
из числа представителей Ассоциации 
кружков, иных заинтересованных 
лиц.

 Разработка программы 
технологического кружка в рамках 
внеурочной деятельности.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Не определен 
формат организации 
кружка технической 
направленности на 
базе 
образовательной 
организации для 
детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 
направлениям НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами.

 Утверждение формата организации 
кружка технической направленности 
на базе общеобразовательной 
организации для детей в возрасте от 
10 до 18 лет по направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, 
сэйфнет и пр.) в соответствии с 
имеющимися у 
общеобразовательной организации 
кадровыми и материально-
техническими ресурсами.

42 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 
на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

43 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

смотров, конкурсов, 
конференций

конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций 
на 
всероссийском 
уровне

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя 
руководителя).

 Повышение квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе в по 
вопросам выполнения трудовой 
функции по администрированию 
деятельности общеобразовательной 
организации в части организации  
взаимодействия с организациями 
культуры и искусств, 
кванториумами, мобильными 
кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 
«Точками роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями региона, 
профессиональными 
образовательные организациями и 
образовательными организациями 
высшего образования и др.).

44 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.)

Сетевая форма 
реализации 
дополнительны
х 
общеобразовате
льных 
программ с 1 
организацией

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Недостаточная 
работа по 
формированию 

 Привлечение обучающихся к сетевой 
форме обучения по дополнительным 
общеобразовательным программам.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

заинтересованности 
в сетевом 
взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей)
Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по 
всем шести 
направленностям.

 Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной организации 
для обеспечения сетевого 
взаимодействия (нормативно-
правовые, материально-, 
информационно-технические, 
кадровые).

 Организация взаимодействия в том 
числе в сетевой форме (заключение 
договоров) с организациями 
культуры и искусства, 
кванториумами, центрами «IT-
кубы», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 
профессиональными 
образовательными организациями и 
образовательными организациями 
высшего образования и др.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 

 Организация обучения 
педагогических работников по 
реализации программ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительному 
образованию детей в 
части организации 
сетевого 
взаимодействия. 

дополнительного образования в 
сетевой форме.

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ 
образовательная 
организация не 
использует ресурсы 
других организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а 
также научных, 
медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций 
культуры и иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 

 Планирование при разработке 
программ, реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, 
учреждением дополнительного 
образования, СПО, вузами, участия 
организаций культуры и искусств, 
кванториумов, мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 
«Точки роста», экостанций, ведущих 
предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программ.

 Определение образовательных 
организаций-участников и (или) 
организаций, обладающих 
ресурсами.

 Осуществление сетевой формы 
реализации программы на основании 
договора, заключенного между 
школой, и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в 
реализации такой программы, в 
соответствии с целями и задачами 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общеобразовательно
й программе.

образовательной организации, 
интересами и потребностями 
обучающихся.

Несбалансированнос
ть системы 
внеурочной 
деятельности 

 Разработка/корректировка план 
внеурочной деятельности на основе 
методических рекомендаций 
Минпросвещения России.

Не сформирована 
система 
воспитательной 
работы школы. 

 Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
диверсификации палитры школьных 
творческих объединений.

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих 
объединений 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагогов.

45 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 
др.)(критический 
показатель)

3‒4 
объединения

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию единого 
образовательного 
пространства, 
развития в 

 Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части организации 
школьных творческих объединений.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общеобразовательно
й организации для 
реализации 
ключевых 
направлений 
образовательного 
организации.
Не созданы условия 
для 
функционирования 
школьных 
творческих 
объединений.

 Проведение мониторинговых 
исследований:                                      
ресурсных условий и материально-
технических условий для 
организации школьных творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.); интересов, 
склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании школьных 
творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.); создания техносферы 
школы, материально-технического 
обновления образовательной среды 
посредством рационального 
использования школьных 
пространств–зданий, помещений 
(классы, залы, коридоры и т.д.), 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

территорий, модернизации учебных 
помещений;  использования 
возможностей трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для обучающихся, мест 
для занятий творчеством, 
самодеятельностью, осуществления 
любой другой деятельности.

 Организация деятельности 
школьных творческих объединений в 
сетевой форме.

 Привлечение специалистов из других 
организаций к созданию и 
функционированию школьных 
творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.)

 Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  объединениях 
(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.)

 Информирование, привлечение 
родителей (законных 
представителей) к созданию 
творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.)

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 
творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.).

46 Функционирование 
школьного театра

Функционирова
ние школьного 
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

47 Функционирование 
школьного музея

Функционирова
ние школьного 
музея

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

48 Функционирование 
школьного хора

Функционирова
ние школьного 
хора

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

49 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.)

Функционирова
ние школьного 
медиацентра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

50 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации

30% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

51 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого объединения)

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

52 Использование 
государственных 
символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

53 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

54 Реализация календарного 
плана воспитательной 
работы(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

55 Функционирование 
Совета родителей

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

56 Наличие советника 
директора по воспитанию 
и взаимодействию с 
детскими общественными 
объединениями

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности



57

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

57 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательно
й организации 
и родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

58 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.)

Наличие 
школьной 
символики 
(флаг школы, 
гимн школы, 
эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т.п.)

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

59 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма

Не реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма  

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

Недостаточно 
сформирована 
система работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие 
кадрового резерва и 
как, следствие, 
отсутствие 
специалиста, 

 Разработка положения о кадровом 
резерве общеобразовательной 
организации.

 Организация работы по 
привлечению специалистов других 
организаций (образовательных, 
социальных и др.).

 Использование услуг туристско-
экскурсионных и других 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

занимающегося 
вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся.

организаций (туристские фирмы, 
спортивные клубы, индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на основе 
заключенного договора об оказании 
туристских услуг.

 Обеспечение повышения 
квалификации педагогических 
работников по вопросам организации 
краеведческой деятельности и 
школьного туризма.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного туризма.

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для заместителя 
руководителя в части организации 
реализации программы краеведения 
и школьного туризма.

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы.

 Использование возможностей 
участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма.

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 

 Использование для закупки 
туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 
помощи.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ по 
туризму, отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения.

 Оптимизизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или 
школьного туризма.

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования.

 Интеграция туристско-краеведческой 
деятельности в программу 
воспитания общеобразовательной 
организации.

 Анализ и экспертиза качества 
школьных программ краеведения и 
школьного туризма.

 Принятие мер по привлечению и 
мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному туризму.

 Организация деятельности рабочей 
группы по модернизации программ 
краеведения и школьного туризма: - 
реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по 
краеведению и школьному туризму; - 
организация профильных 
каникулярных отрядов, слетов, 
мастер-классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению и 
школьному туризму; - организация 
сетевого взаимодействия с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организациями-партнерами, 
курирующими программы 
краеведения и школьного туризма в 
районе, крае.

 Организация систематического 
административного контроля 
реализации программ краеведения и 
школьного туризма в 
общеобразовательной организации.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации летних 
тематических смен в 
школьном лагере. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для 
управленческой команды в части 
организации летних тематических 
смен в школьном лагере.

Не сформирована 
система 
воспитательной 
работы школы в 
летний период. 

 Анализ системы воспитания в школе 
в летний период.

 Включение деятельности по 
оздоровлению детей в Устав 
образовательной организации.

 Внесение изменений в рабочую 
программу воспитания, включение в 
календарный план тематической 
летней лагерной смены.

60 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательн
ой 
деятельности

Отсутствие 
социальных 
партнеров и сетевого 
взаимодействия. 

 Проведение мониторинга условий 
внешней среды для реализации 
программ тематических летних 
лагерей. Заключение договоров о 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме.

Обучающимся всех 
возрастов, а также 
родителям 
(законным 
представителям), не 
предоставляется 
право выбора 
системы и места 
организации своего 
досуга в 
каникулярное время. 

 Проведение мониторинга интересов 
и запросов обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) по вопросам 
организации летнего отдыха.

Не обеспечиваются 
условия для 
организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере.

 Обеспечениеи материально-
технического оснащения для 
организации школьного лагеря (с 
привлечением спонсоров).

 Обеспечение безопасных условий 
(физические, морально-
психологические, санитарные) для 
школьного лагеря.

 Обеспечений привлечения 
обучающихся и родителей (законных 
представителей) к выбору тематики 
школьного лагеря.

 Организация проведения 
разъяснительной работы среди 
обучающихся и родителей (законных 
представителей) для повышения 
интереса к школьному лагерю.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Использование разнообразных форм 
проведения мероприятий в летнем 
школьном лагере.

 Обеспечение включения в 
комплексно-целевую программу 
каникул организацию летних 
тематических смен в школьном 
лагере.

 Распределение функционала 
сотрудников, задействованных в 
работе летнего школьного лагеря.

 Осуществление систематического 
контроля за реализацией программ в 
школьном лагере.

 Проработка вопроса организации 
временного структурного 
подразделения образовательной 
организации.

Не разработана 
программа летнего 
школьного лагеря.

 Определение специфики, 
направленности тематической смены 
школьного лагеря с обязательным 
проведением оздоровительных 
мероприятий.

 Разработка программы летнего 
школьного лагеря.

61 Функционирование 
Совета обучающихся

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

62 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение

63 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение

64 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования)

Участие в 
проекте

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение

65 Наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.)

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение

66 Участие обучающихся в 
волонтерском движении

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение

67 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправлен
ие, 
волонтерское 
движение
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

68 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в субъекте 
РФ)(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

69 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

70 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организац
иями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

71 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению 
системной 

 Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 
образовательных и 
профессиональных потребностей 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональн
ой работы в 
основной школе для 
обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

обучающихся в профильном 
обучении.

 Проведение системной 
подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения 
обучающихся.

 Обеспечение информирования 
обучающихся об особенностях 
различных сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение 
профессионального самоопределения 
обучающихся.

 Организация психолого-
педагогического сопровождения 
обучающихся по определению 
дальнейшей образовательной 
траектории.

 Создание системы 
информационного, научно-
методического сопровождения 
работы по предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональному 
самоопределению обучающихся.

педагогические, 
предпринимательские и 
др.)

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональн
ых классов, 
удовлетворяющих 

 Обеспечение формирования 
профильных предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпочтения и 
запросы обучающихся; рынка труда.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

интересы и 
потребности 
обучающихся.

 Организация открытия профильных 
предпрофессиональных классов при 
поддержке предприятий и 
организаций 
муниципалитета/региона  их 
непосредственное участие в 
образовательной деятельности.

 Актуализация требований 
локального нормативного акта 
(Положение об организации 
профильного обучения).

 Актуализация должностных 
инструкций педагогических 
работников и управленческой 
команды с учетом положений 
профессиональных стандартов 
руководителя и педагогических 
работников общеобразовательных 
организаций.

 Обеспечение самоаудита ресурсных 
условий (материально-технических, 
кадровых, информационных и др.) 
для реализации профильного 
обучения в образовательной 
организации.

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы.

 Обеспечение административного 
контроля организации профильного 
обучения.

 Организация анализа учебных 
планов профилей и индивидуальных 
учебных планов на предмет их 
соответствия требованиям ФГОС 
общего образования.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой 
команды в 
организации и 
обеспечении 
профильного 
обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

 Повышение уровня 
профессиональных компетенций 
членов управленческой команды в 
управлении формированием и 
функционированием системы 
методического и организационно-
педагогического обеспечения 
профильного обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации обучения.

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных классах.

 Обеспечение обучения педагогов по 
составлению индивидуальных 
учебных планов.

 Обеспечение обучения педагогов на 
курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и 
олимпиадах.

72 Наличие и использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

73 Посещение 
обучающимися экскурсий 
на предприятиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

74 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

75 Посещение 
обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и ВО

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

76 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

77 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 

Да 1 Магистральное 
направление 

Сопровожден
ие выбора 
профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию

«Профориентац
ия»

78 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

79 Проведение родительских 
собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 
современного рынка труда

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

80 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии

81 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с профессией 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия»

Сопровожден
ие выбора 
профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

в рамках чемпионатов 
Абилимпикс

82 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на контингент, 
узкие специалисты)

В организации 
используются 
единые 
подходы к 
штатному 
расписанию 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогическ
ого труда

83 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта)

Предусмотрены 
меры 
материального 
и 
нематериальног
о 
стимулировани
я

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогическ
ого труда

84 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 
приказы)(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровожден
ие 
педагогическ
их кадров. 
Система 
наставничест
ва

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Методическое 
сопровожден
ие 
педагогическ
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

учителей(критический 
показатель)

Школьная 
команда»

их кадров. 
Система 
наставничест
ва

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровожден
ие 
педагогическ
их кадров. 
Система 
наставничест
ва

87 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

Менее 20% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональ
ных 
компетенций

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровожден
ие 
педагогическ
их кадров. 
Система 
наставничест
ва

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).

 Проведение разъяснительной работы 
с педагогическими кадрами по 
порядку  формам диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
образовательных организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в 
соответствии с распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201.

 Разработка системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению.

 Повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

 Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей 
педагогов.

 Разработка программы 
наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
педагогических работников.

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации 
диагностикаи,  разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дальнейшее профессиональное 
развитие.

 Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии 
профессиональной деятельности, на 
основе разработанного 
инструментария (анкета/чек-лист).

 Обеспечение проведения 
диагностики профессиональных 
дефицитов на основании результатов 
профессиональной деятельности 
(экспертный анализ результатов в 
области обучения, воспитания, 
развития обучающихся).

 Обеспечение проведения 
диагностики профессиональных 
дефицитов на основании экспертной 
оценки практической деятельности 
(участие в открытом мероприятии, 
его анализ и подготовка заключения 
о выявленных профессиональных 
дефицитах).

88 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

Менее 3 % 
учителей  

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровожден
ие 
педагогическ
их кадров. 
Система 
наставничест
ва

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ.

 Организация адресного 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 
дефицитов.



74

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Выстраивание взаимодействия с 
различными структурами на 
региональном и (или) федеральном 
уровнях, обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников.

 Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем образовательной 
организации и его заместителями, 
руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими работниками, для 
которых необходима разработка 
ИОМ.

 Разработка плана мероприятий по 
сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 
профессиональные дефициты.

 Обеспечение  анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников.

 Обеспечение участия представителей 
управленческой команды в в 
формировании ИОМ педагога.

 Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации ИОМа.

 Проведение разъяснительных 
мероприятий по формированию у 
педагога понимания своих 



75

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательно-профессиональных 
дефицитов и потребностей.

 Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников общеобразовательной 
организации (направления 
диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников обусловлены нормативно 
закрепленным перечнем 
профессиональных компетенций: 
предметных, методических, 
психолого-педагогических, 
коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми 
функциями профессионального 
стандарта "Педагог").

 Проведение мероприятий по 
повышению внутренней мотивации 
педагога при разработке и 
реализации ИОМ.

 Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной деятельностью и 
методичсеким сопровождением.

 Рзработка ИОМ непрерывного 
развития  профессионального 
мастерства педагогических 
работников для повышения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

эффективности их  
профессиональной деятельности.

 Осуществление административного 
контроля за организацией 
деятельности по выявлению 
дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации ИОМ.

 Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики профессиональных 
компетенций.

89 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель)

Не менее 80% 
педагогических 
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификаци
и
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

90 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Не менее 60% 
педагогических 
работников

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификаци
и

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).

 Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации 
по программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за три 
последних года.

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования по 
инструментам ЦОС региональных 
институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического 
образования.

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о 
необходимости обучения по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС.

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образования, задачах и требованиях 
к профессиональной компетентности 
педагогических работников по 
вопросам использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной деятельности.

 Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в части 
использования инструментов ЦОС в 
образовательной деятельности.

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 
педагогов по инструментам ЦОС.

 Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

 Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессиональных программ 
педагогического образования.

 Организация административного 
контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

 Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре.

 Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение мотивации к 
изучению и использованию 
инструментов ЦОС.

91 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года)

Не менее 60% 
педагогических 
работников

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификаци
и

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 

 Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации 
по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

квалификации в 
сфере воспитания (за 
три последних года).

педагогического образования за три 
последних года.

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования в 
сфере воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического 
образования.

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о значении 
воспитания.

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
образования, задачах и требованиях 
к профессиональной компетентности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

 Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации курсовой подготовки 
педагогов в сфере воспитания.

 Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 
педагогических работников в рамках 
по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

 Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

 Организация административного 
контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

 Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре.

 Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение мотивации к 
обучению по дополнительным 
профессиональным  программам в 
сфере воспитания.

92 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

Не менее 50% 
управленческой 
команды

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификаци
и

Не обеспечивается 
повышение 
квалификации 
членов 
управленческой 
команды.   

 Обеспечение прохождения 
диагностики управленческих 
компетенций в области управления 
процессами, ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией всеми 
членами управленческой команды (в 
случае недоступности  
стандартизированных оценочных 
процедур пройти самодиагностику 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии 
профессиональной деятельности 
и/или диагностику 
профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки 
практической (предметно-
методической/управленческой) 
деятельности с привлечением 
специалистов других школ).

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессионального образования 
региональных институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном 
реестре.

 Обеспечение адресного подхода со 
стороны руководителя 
образовательной организации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с членами 
управленческой команды.

 Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 
членов управленческой команды по 
программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического 
образования.

 Создание условий для обучения 
управленческих кадров в регулярном 
обучении по программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ.

93 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 

обучение 
прошли двое 
или более 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета Российской 
Федерации (за три 
последних года)

учителей из 
числа 
учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 
информатику, 
математику, 
физику, химию

Школьная 
команда»

квалификаци
и

94 Участие педагогов в 
конкурсном движении

Неучастие 0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификаци
и

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском 
уровне. 

 Проведение мониторинга участия 
педагогов в конкурсном движении 
(за три последних года).

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах.

 Разработка локального акта о 
системе материального и 
нематериального стимулирования 
участников профессиональных 
конкурсов, синхронизация его с 
положением об оплате труда и 
коллективным договором.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Повышение мотивации педагога в 
необходимости участия в 
конкурсном движении.

 Создание системы стимулирования 
инициативы и активизации 
творчества педагогических 
работников.

 Разработка для педагогов календаря 
активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

 Организация адресного 
методического сопровождения в 
профессиональном развитии 
педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в 
первые три года работы.

 Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе 
– в формате внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 
командообразованию).

 Включение в план методической 
работы актуальных направлений 
(госполитика, учет дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению и распространению 
передового педагогического опыта.

 Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование.

 Обеспечение адресного 
методического сопровождения, в т.ч. 
и для выявления потенциальных 
участников профессиональных 
конкурсов.

 Осуществление методического 
сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

 Формирование модели 
методического взаимодействия с 
другими ОО.

 Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве эксперта, 
члена жюри, руководителя 
краткосрочного проекта.

 Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога 
в подготовке к профессиональному 
конкурсу.

 Обеспечение  участия педагогов в 
публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

столах, семинарах, мастер-классах и 
т.д.

 Методическое сопровождение 
кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" учит 
"равного".

 Обеспечение формирования 
необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в 
конкурсах.

 Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога 
в подготовке к профессиональному 
конкурсу.

95 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификаци
и

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

 Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства.

 Методическое сопровождение 
кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" учит 
"равного".

 Привлечение к подготовке 
педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
победителей и призеров 
профессиональных конкурсов 
прошлых лет, педагогов-авторов 
уникальных образовательных 
методик.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

 Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога 
в подготовке к профессиональному 
конкурсу.

 Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, 
скоростное консультационное, 
традиционную форму («один на 
один»).

Не формируется и не 
ведется банк 
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется их 
тиражирование.

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению, изучению, 
распространению эффективных 
педагогических практик.

 Формирование банка авторов 
успешных «командных» 
педагогических и управленческих 
практик.

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для участия 
и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

 Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве эксперта, 
члена жюри, руководителя проекта.

 Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

 Организация участия педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в 
публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых 
столах, семинарах, мастер-классах и 
т.д.

Недостаточная 
работа по мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению 
высокого результата.

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах.

 Осуществление профилактики 
профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

 Информационная поддержка 
финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и 
т.п.).

96 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия)(критичес
кий показатель)

97 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном тестировании

От 80% до 89% 
обучающихся

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия

Низкая доля 
обучающихся ОО, 
принявших участие в 
социально-
психологическом 
тестировании. 
Отсутствие 
возможности 
раннего выявления 
незаконного 
потребления 
наркотических 
средств и 
психотропных 
веществ и 
построения целевых 
профилактических 
мероприятий по 
употреблению ПАВ.

 Проведение разъяснительной работы 
с обучающимися и их родителями 
(законными представителями) о 
важности принятия участия в 
социально-психологическом 
тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств 
и психотропных веществ с 
последующими мерами психолого-
медицинских направленностей 
конфиденциального характера по 
предупреждению, лечению от 
употребления наркотических средств 
и психотропных веществ.

 Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
родителей (законных 
представителей) о целях и значении 
социально-психологического 
тестирования.

 Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
обучающихся о целях и значении 
социально-психологического 
тестирования.

 Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

классных руководителей о целях и 
значении социально-
психологического тестирования.

 Внесение показателя "Доля 
обучающихся общеобразовательных 
организаций, принявших участие в 
социально-психологическом 
тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств 
и психотропных веществ, в общей 
численности обучающихся 
общеобразовательных организаций, 
которые могли принять участие в 
данном тестировании"  в программу 
развития образовательной 
организации/или программу 
воспитания/или программу здоровья.

98 Наличие локальных актов 
по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия

99 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

целевым группам 
обучающихся

10
0

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия

10
1

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

10
2

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирова
нным рабочим 
местом

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогическ
ого 
сопровожден
ия

10
3

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель)

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий 
для каждой из 
целевых групп 
обучающихся

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формировани
е 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
климата

10
4

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств 
для 
обучающихся 
(зона общения, 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формировани
е 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

игровая зона, 
зона 
релаксации и 
иное)

10
5

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 
психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы

Наличие 
специальных 
тематических 
зон

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формировани
е 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
климата

10
6

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) 
для отдыха и 
эмоциональног
о 
восстановления 
педагогов

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формировани
е 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
климата

10
7

Профилактика травли в 
образовательной среде

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий 
по 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формировани
е 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профилактике 
травли

10
8

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий 
по 
профилактике 
девиантного 
поведения

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формировани
е 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
климата

10
9

Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования мобильных 
телефонов 
обучающимися(критическ
ий показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей)

11
0

Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей)

11
1

Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-

Да 1 Ключевое 
условие 

ЦОС 
(поддержка 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель)

«Образовательн
ая среда»

всех 
активностей)

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по 
внедрению ФГИС 
«Моя школа» и ЦОС.

 Изучение методических 
рекомендаций, нормативных 
документов по использование ФГИС 
«Моя школа», в том числе 
верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных программ.

11
2

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной системы 
Моя школа, в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель)

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа»

2 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей)

Отсутствие/частична
я разработка ЛА 
документов по 
использованию 
ФГИС «Моя школа».

 Разработка ЛА: «Положение о 
применении электронного обучения, 
дистанционных образовательных 
технологий при реализации 
образовательных программ»; 
«дорожной карты» по реализации 
мероприятий по подключению и 
использованию ФГИС «Моя школа».

 Разработка модели цифровой 
образовательной среды 
образовательной организации на 
основе целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
Российской Федерации от 02.12.2019 
№ 649.

 Разработка проекта по цифровой 
образовательной среде 
образовательной организации и 
включение всех педагогов и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

управленческого персонала школы к 
использованию единого доступа к 
образовательным сервисам 
цифровым учебным материалам.

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием.

 Осуществление анализа ресурсов 
школы: инфраструктура, 
материально-техническая база, 
кадры, методик, как основных 
компонентов для реализации 
образовательных программ.

Недостаточный 
уровень технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС. 

 Оказание методической помощи, 
изучение методических 
рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

Педагогические 
работники не 
обладают 
необходимыми 
компетенциями.

 Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих 
использовать оборудование и 
программные средства, технологии 
дистанционного образовательного 
взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 
каналам сети Интернет, ресурсам 
медиатек.

 Обеспечение курсовой подготовки 
педагогов по совершенствованию и 
развитию  цифровых компетенций.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Педагогические 
работники не 
знакомы с 
функциональными 
возможностями 
ФГИС «Моя школа».

 Оказание методической помощи 
педагогическим работникам, 
изучение педагогическими 
работниками  Методических 
рекомендаций для педагогических 
работников по вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя школа».

Неиспользование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности.

 Обеспечение оценки и учета 
результатов использования 
разнообразных методов и форм 
обучения, взаимно дополняющих 
друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, 
исследовательских, творческих 
работ, самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), динамических 
показателей освоения навыков и 
знаний, в том числе формируемых с 
использованием цифровых 
технологий.

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС 
«Моя школа». 

 Обеспечение в рабочих программах 
учебных предметов, учебных курсов 
(в том числе внеурочной 
деятельности), учебных модулей  
возможности использования  
электронных (цифровых) 
образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-методическими 
материалами (мультимедийные 
программы, электронные учебники и 
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оценивания
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оценивания

Балль
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оценк
а
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ое 
направление, 
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задачники, электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, игровые 
программы, коллекции цифровых 
образовательных ресурсов), 
используемыми для обучения и 
воспитания различных групп 
пользователей, представленными в 
электронном (цифровом) виде и 
реализующими дидактические 
возможности ИКТ, содержание 
которых соответствует 
законодательству об образовании.

Неприятие 
родителями и 
некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на здоровье 
школьника 
(педагога).

 Проведение разъяснительной работы 
с педагогами, с родителями 
(законными представителями).

 Выработка системы контроля за 
временными нормами электронного 
обучения.

11
3

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель)

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональ
ные сообщества 
по обмену 
педагогическим 
опытом и 
активно 

3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей)
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оценивания
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ная 
оценк
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используют 
платформу 
«Сферум»

Отсутствие 
финансирования

 Перераспределение бюджетных 
средств или привлечение 
дополнительных источников 
финансирование.

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС.

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-технической 
базы, информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для внедрения 
ЦОС.

 Приобретение современного IT- 
оборудования за счет средств 
образовательной организации на 
учебные расходы, участие в 
грантовых конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств.

11
4

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС

Частично 
соответствует

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей)

Отсутствие 
цифровой модели 
образовательной 
среды.

 Реализация и внедрение целевой 
модели цифровой образовательной 
среды, (утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 
02.12.2019 г. № 649) средствами 
вычислительной техники, 
программным обеспечением и 
презентационным оборудованием.
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оценивания
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оценивания
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оценк
а
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Не обеспечено 
хранение 
оборудования ЦОС.

 Обеспечение хранения 
компьютерной и мультимедийной 
техники в соответствии с ГОСТ 
21552-84 «Средства вычислительной 
техники. Общие технические 
требования, приемка, методы 
испытаний, маркировка, упаковка, 
транспортирование и хранение».

Не соблюдаются 
условия и нормы 
хранения техники.

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не соблюдаются 
требования к 
безопасности.

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не соблюдаются 
рекомендации по 
хранению 
оборудования.

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
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оценивания
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оценк
а
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материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не выполняются 
рекомендации по 
размещению 
оборудования.

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа.

Не осуществляется 
административный 
контроль 
эксплуатации 
оборудования.

 Осуществление административного 
контроля эксплуатации 
оборудования. Коррекция плана 
административного контроля.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на 
учебных предметах 
обязательных 
предметных 
областей, указанных 
во ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, ФГОС 
СОО.

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в образовательном 
процессе оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить их 
выполенение.

Не выполняются 
рекомендации по 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
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Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

использованию 
оборудования при 
организации разных 
видов учебной 
деятельности 
обучающихся в 
соответствии с 
ФГОС НОО, ФГОС 
ООО, ФГОС СОО.

использования в образовательном 
процессе оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить их 
выполенение.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам.

 Изучение Методических 
рекомендаций по организации 
использования оборудования в 
рамках внедрения цифровой 
образовательной среды 
дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 
рекомендаций.

Отсутствие 
административного 
контроля 
использования 
оборудования.

 Осуществление административного 
контроля использования 
оборудования. Коррекция плана 
административного контроля.

11
5

Эксплуатация 
информационной системы 
управления 
образовательной 
организацией

Информационн
ая система 
управления 
образовательно
й организацией 
интегрирована 
с 

2 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей)



104

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

региональными 
информационн
ыми системами

11
6

Наличие в 
образовательной 
организации пространства 
для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Организация 
внутришколь
ного 
пространства

11
7

Функционирование 
школьного библиотечного 
информационного центра

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационн
ый центр  

1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Организация 
внутришколь
ного 
пространства

11
8

Реализация модели Школа 
полного дня на основе 
интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Функциониро
вание школы 
полного дня

11
9

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом Об 
образовании в Российской 
Федерации, 
предусмотренные уставом 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Реализация 
государствен
но-
общественног
о управления
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балль
ная 
оценк
а

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
организации

12
0

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательн
ая среда»

Реализация 
государствен
но-
общественног
о управления

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 
школы.

Причина возникновенияНаправление/
условие

Дефициты
Внутренние факторы Внешние факторы

Знание - Отсутствие внебюджетных фондов для 
приобретения учебных пособий в полном объеме.
- Отсутствие системы формирования запроса.
- Невыполнение управленческой командой 
Общеобразовательной организации 
административной функции контроля за наличием 
ТСО индивидуального и коллективного 
пользования, автоматизированных рабочих мест.

- Отсутствие необходимого 
количества помещений. 
 
- Высокая педагогическая 
нагрузка.

-Отсутствие специалистов, 
изъявляющих желание работать в 
общеобразовательном 
учреждении.

Воспитание - Отсутствие трансляции опыта по организации 
взаимодействия образовательной организации и 
родителей в процессе реализации рабочей 
программы воспитания.

-Отсутствие системы 
транслирования опыта по 
организации взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей в процессе реализации 
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рабочей программы воспитания 
на муниципальном уровне.

Здоровье
Творчество Отсутствие необходимого количества помещений, 

необходимых для реализации дополнительных 
общеобразовательных программ.

- нетиповое здание 
непредназначенное для обучения 
детей. 

Профориентация - Трудности с личностным и профессиональным 
самоопределением детей. 

- - в связи с ограниченными 
возможностями обучающихся с 
ООП. 
- сложности с социализацией 
детей с ОВЗ.

Учитель. Школьная 
команда

- Недостаточный охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой). 
- Низкая доля учителей, для которых по 
результатам диагностики профессиональных 
дефицитов разработаны ИОМ. 
- Низкая доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования (за три последних 
года). 

- Большая учебная нагрузка 
педагогов. 
Отсутствие возможности 
проходить педагогами КПК по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
вопросам 
- в дистанционном формате.

- Отсутствие учёта достижений в 
сфере воспитания, прохождения 
КПК по вопросам воспитания при 
прохождении аттестации.

Школьный климат - Отсутствие доступа к порталу АИС 
«Профилактика».

- Отсутствие статьи расходов на 
приобретение программ.  

Образовательная 
среда

- Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 
школа» в организации оценочной деятельности. 
- Невключенность в рабочие программы учебных 
предметов видов учебной деятельности с 
использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 
- Недостаток компетенций у управленческой 
команды в использовании информационной 

- Недостаточная 
информированность педагогов о 
ФГИС «Моя школа». 

- Низкий уровень 
информирования, слабая 
мотивация педагогического 

- Слабо выстроенное сетевое 
взаимодействие с другими ОУ 
района и области по вопросу об 
использовании возможностей 
ФГИС «Моя школа» в 
образовательном процессе.
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системы в управлении образовательной 
организацией, организация обучения 
управленческой команды по использованию 
информационной системы в управлении 
образовательной организацией. 
- Отсутствие финансирования.

коллектива по использованию 
Сферум в VK Мессенджере.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

Полученный результат
(описание и количество баллов)№

Магистральное 
направление, 

ключевое условие + -
Планируемый результат, описание

1 Знание -Обучающиеся участвуют в реализации 
проектной и/или исследовательской 
деятельности. 
- Реализация не менее 2 профилей и 
нескольких различных 
индивидуальных учебных планов. 
-100% учителей используют программы 
учебных предметов, содержание и 
планируемые результаты которых не 
ниже соответствующих содержания и 
планируемых результатов федеральных 
рабочих программ учебных предметов. 
- Обеспеченность учебниками в полном 
объеме. 
-100% учителей и членов 
управленческой команды школы 
соблюдают требования локального 
акта, регламентирующего формы, 
порядок, периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации 

- Отсутствие внебюджетных 
фондов 
- Отсутствие специальных 
учебных пособий для 
обучающихся с нарушением 
слуха и зрения.
- Отсутствие системы 
формирования запроса. 
- Недостаточное количество 
педагогических работников, 
прошедших КПК по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций в части обучения 
и воспитания обучающимися.
 

- Привлечены внебюджетные фонды 
(гранты, инвестиций). 
 - Проведен анализ наличия в полном 
объеме учебников и учебных пособий. 
- Созданы условия для реализации ООП в 
сетевой форме: выявлены дефициты, 
заключены сетевые договора, мониторинг. 
 -Автоматизирована система 
формирования и обработки 
образовательных запросов.  - Повышена 
методическая грамотности педработников 
по соблюдению принципов объективного 
оценивания. 
-Контролируется соблюдение требований 
локальных актов, регламентирующих 
формы, порядок и периодичность 
текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся.
- Обеспечивается использование 
технологии проведения оценочных 
процедур в формате независимой 
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обучающихся. 
- Реализация и соблюдение требований 
локального акта, регламентирующего 
внутреннюю систему оценки качества 
образования (критический показатель). 
- Реализация и соблюдение требований 
локального акта, регламентирующего 
формы, порядок, периодичность 
текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации 
обучающихся (критический 
показатель).
- Образовательная организация не 
входит в перечень образовательных 
организаций с признаками 
необъективных результатов. 
- Отсутствие выпускников 11 класса, не 
получивших аттестаты о среднем 
общем образовании, в общей 
численности выпускников 11 класса (за 
предыдущий учебный год).
 - Реализация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, в том числе 
курса Разговоры о важном 
(критический показатель).
 - Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде школьников. 
- Разработанность локальных актов 
(далее ‒ЛА) в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
-Обеспечение информационной 
открытости, доступности информации 
об организации образования 

диагностики (конфиденциальность 
измерительных материалов, проведение 
оценочной процедуры учителем, не 
работающим в классе, присутствие 
независимого наблюдателя при 
проведении оценочной процедуры, 
организация проверки работ независимым 
экспертом или "перекрестной" проверки). 
 - Привлечены партнеры для 
организации образовательной 
деятельности, используются новые 
форматы взаимодействия с 
общеобразовательными организациями, 
организациями высшего и среднего 
профессионального образования для 
привлечения недостающих 
образовательных ресурсов с целью 
реализации ключевых образовательных 
задач; заключены договора о сетевой 
форме реализации общеобразовательных 
программ. 
 -Созданы материально-информационно-
технические условия для разработки и 
реализации общеобразовательных 
программ, реализуемых в сетевой форме. 
 -Созданы рабочие группы 
педагогических работников для создания 
и экспертизы общеобразовательных 
программ, реализуемых в сетевой форме. 
-Обеспечена реализация и контроль 
качества результатов 
общеобразовательных программ, 
реализуемых в сетевой форме. 
- Проведен анализ оснащенности 
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обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся). 
- Применение электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных 
технологий в образовании.
- обеспечивается сетевая форма 
реализации образовательных программ.
- Достаточная обеспеченность узкими 
специалистами (психологами, 
дефектологами и т.д.) по оказанию 
психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с 
ОВЗ, с инвалидностью.

образовательной организации 
специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и 
коллективного пользования с целью 
выявления потребностей. 
 - Обеспечено приобретение ТСО рабочих 
мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
- Обеспечен административный контроль 
за своевременным обучением педагогов 
на КПК по вопросам профессионального 
развития и совершенствования 
профессиональных компетенций 
педагогических работников в части 
обучения и воспитания, обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
- Модернизирована методическая службы 
с целью формирования пространства 
развития профессионально-личностных 
компетенций (предметные, методические, 
информационные, цифровые, психолого-
педагогические, коммуникативные и др.) 
педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 
-профилактика профессионального 
выгорания, готовности каждого 
педагогического работника к 
продуктивному решению новых 
педагогических задач; 
 - методическое сопровождение 
педагогических работников с 
выявленными профессиональными 
дефицитами; 
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- адаптация молодых специалистов к 
педагогической деятельности в условиях 
реализации адаптированных  программ; 
- внедрение системы (целевой модели) 
наставничества, имеющей точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный характер, 
ориентированной на конкретного педагога 
для решения/преодоления его 
личностных, профессиональных и 
социальных проблем; 
 - взаимодействие с «флагманами 
образования», стажировочными, 
инновационными площадками, 
образовательными организациями, 
имеющими опыт достижения позитивных 
результатов в обучении и воспитании 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
-Организована системная деятельность по 
обеспечению достижения показателей, 
позволяющих трансляцию эффективного 
опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: 
 - создана система тренинговых мер по 
подготовке к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью; 
- участие в муниципальных, 
региональных, федеральных 
методических событиях.

2 Воспитание - Использование государственных 
символов 

- Организация летних 
тематических смен в 

- Организована трансляция 
опыта по взаимодействию 
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при обучении и воспитании 
(критический 
показатель).
- Реализация рабочей программы 
воспитания, в том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ (критический показатель).
- Реализация календарного плана 
воспитательной работы (критический 
показатель).
- Функционирование Совета родителей 
(критический показатель).
- Наличие советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 
детскими 
общественными объединениями.
- Наличие школьной символики (гимн 
школы, эмблема школы, элементы 
школьного костюма и т.п.).
- Функционирование Совета 
обучающихся.
- Наличие первичного отделения РДДМ 
Движение первых.
- Наличие центра детских инициатив, 
пространства ученического 
самоуправления.
- Участие в реализации проекта Орлята 
России.
- Обучающиеся участвуют в 
волонтерском движении.
- Работа школьных военно-
патриотических 
клубов.

школьном лагере.
- Наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных объединений 
(Юнармия, Большая перемена 
и др.).

образовательной организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания.
- Организация летних тематических смен 
в 
школьном лагере.
- Наличие представительств детских и 
молодежных общественных объединений 
(Юнармия, Большая перемена и др.).
- открытие Центра родительских 
инициатив.

3 Здоровье - 100% обучающихся начальных - Отсутствие сетевой формы - Разработана единая программа 
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классов 
обеспечены горячим питанием.
- Наличие общешкольной программы 
работы по противодействию и 
профилактике вредных привычек.
- Проведение школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 
курения табака, употребления алкоголя 
и 
наркотических средств.
- Наличие отдельных программ 
здоровьесбережения (в рамках 
предметного блока, у отдельных 
преподавателей) и их полноценная 
реализация.
- Наличие в образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для занятий 
физической культурой и спортом, в том 
числе, доступной населению (в том 
числе на основе договоров сетевого 
взаимодействия).
- Диверсификация деятельности 
школьных 
спортивных клубов (от 5 до 9 видов 
спорта 
в ШСК).
- Участие обучающихся в спортивных 
мероприятиях на региональном и 
всероссийском уровнях.
- Наличие победителей и призеров 
спортивных соревнований 
регионального и 

реализации программы. здоровьесбережения, с 
включением необходимых 
разделов и учетом норм 
СанПиН.
- Определены сетевые партнеры 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционных, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы) с 
целью увеличения количества 
видов спорта в СШК.
-Развитие материально-технической базы 
для 
организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии 
с требованиями СанПин.
- Проведен мониторинг участия 
обучающихся во 
Всероссийском физкультурноспортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне»
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всероссийского уровня (в том числе во 
Всероссийских спортивных 
соревнованиях 
школьников, Всероссийских 
спортивных играх 
школьников).
- От 10 до 29% обучающихся, имеющих 
знак отличия ВФСК «ГТО», 
подтвержденный удостоверение

4 Творчество - Более 77% обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием в общей 
численности обучающихся 
(критический 
показатель).
- Реализация дополнительных 
общеобразовательных программ. 
-Сетевая форма реализации 
дополнительных общеобразовательных 
программ (организации культуры и 
искусств, кванториумы, мобильные 
кванториумы, IT-кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные образовательные 
организации и образовательные 
организации высшего образования и 
др.).
- Участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях.
- Функционирование школьных 
творческих
объединений (школьный театр, 

-Отсутствие необходимого 
количества 
помещений, необходимых для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественнонаучной 
направленностей.
- Отсутствие победителей и 
призеров на 
всероссийском уровне.
-Отсутствие помещения для 
функционирования 
Школьного театра.

-Приспособлены помещения, 
использованы возможности 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, приобретено 
высокотехнологичное 
оборудование для организации 
работы кружков 
технологической и 
естественнонаучной 
направленности; школьного 
музея.
-Повышено качество работы с 
одарёнными и 
мотивированными детьми в 
целях подготовки победителей 
и призеров олимпиад, смотров, 
конкурсов, конференций на 
всероссийском и 
международном уровнях.
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школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и 
др.) (критический показатель).
- Функционирование школьного театра.
- Функционирование школьного хора. 
- Функционирование школьного 
медиацентра. 
- Более 60 % обучающихся, являются 
членами школьных творческих 
объединений, от общего количества 
обучающихся в организации. 
- Количество мероприятий школьных 
творческих объединений: концерты, 
спектакли, журналов и т. д. 
соответствует требованиям.

5 Профориентация - Реализация утвержденного 
календарного плана 
профориентационной деятельности в 
школе (в соответствии с календарным 
планом профориентационной 
деятельности, разработанным в 
субъекте РФ).
- Определение заместителя директора, 
ответственного за реализацию 
профориентационной деятельности.
- Наличие и использование 
дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных предметах 
общеобразовательного цикла.
- Посещение обучающимися экскурсий 
на предприятиях.
- Участие обучающихся в 

- Отсутствие обучения по 
программам
профессиональной подготовки 
по 
профессиям рабочих и 
должностям 
служащих

- Обеспечен подбор и 
подготовка педагогических 
кадров к реализации данных 
программ.
- Повышена мотивации 
обучающихся к 
профессиональному обучению 
по программам 
профессиональной подготовки 
по профессиям рабочих и 
должностям служащих.
- Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, 
оказывающими содействие в реализации 
профориентационных мероприятий.
- Проведение родительских собраний на 
тему профессиональной ориентации, в 
том 
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моделирующих 
профессиональных пробах (онлайн) и 
тестированиях.
- Посещение обучающимися экскурсий 
в организациях СПО и ВО.
- Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 
региональных площадках.
- Посещение обучающимися занятий по 
программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, 
секций и др., 
направленных на профориентацию.
- Прохождение обучающимися 
профессионального обучения по 
программам профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих и 
должностям 
служащих.
- Участие обучающихся 6‒11 классов в 
мероприятиях проекта «Билет в 
будущее».
- Участие обучающихся в чемпионатах 
по 
профессиональному мастерству.

числе о кадровых потребностях 
современного рынка труда.

6 Учитель. Школьная 
команда

- В организации используются единые 
подходы к штатному расписанию.
- Предусмотрены меры материального 
и 
нематериального стимулирования.
- Развитие системы наставничества 
(положение о наставничестве, 
дорожная карта о его реализации, 
приказы).

- Недостаточный охват 
учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций (федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).
- Низкая доля учителей, для 
которых по 

- Проведена разъяснительная 
работа с педагогическими кадрами по 
порядку и формам 
диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников образовательных 
организаций с возможностью 
получения индивидуального 
плана в соответствии с 



116

- Наличие методических объединений, 
методических советов учителей.
- Наличие методических объединений, 
методических советов классных 
руководителей.
- 100% штатных педагогов-психологов.
- Участие педагогов в конкурсном 
движении 
на всероссийском уровне.
- Наличие среди педагогов победителей 
и призеров конкурсов на всероссийском 
уровне.
- Наличие отдельного кабинета 
педагога-психолога.
- Оказание психолого-педагогической 
помощи целевым группам 
обучающихся (испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной жизненной 
ситуации; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям)

результатам диагностики 
профессиональных дефицитов 
разработаны 
ИОМ.

распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 
- Разработка системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению.
- Разработка плана мероприятий 
по выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов.
- Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов 
в области обучения, 
воспитания, развития 
обучающихся на основании 
рефлексии профессиональной 
деятельности, на основе 
разработанного инструментария 
(анкета/чек-лист).
- Организовано адресное методическое 
сопровождение
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для 
преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов.
- Выстроено взаимодействие
региональных методистов с 
руководителем образовательной 
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организации и его 
заместителями, руководителями 
предметных методических 
объединений и 
педагогическими работниками, 
для которых необходима 
разработка ИОМ.
- Проведен анализ результатов 
диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации в области 
компетенций, которые связаны 
с трудовыми функциями 
профессионального стандарта 
"Педагог".
- Разработан ИОМ 
непрерывного развития 
профессионального мастерства 
педагогических работников для 
повышения эффективности их 
профессиональной
деятельности.
- Проведен мониторинг обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
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три последних года.
- Проведен анализ имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального 
образования по инструментам 
ЦОС региональных институтов 
развития образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
- Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 
обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС.
- Организован
административный контроль за 
организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
- Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты 



119

педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре.
- Проведен мониторинг 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
три последних года.
- Проведен анализ имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального 
образования в сфере воспитания 
региональных институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
- Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
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воспитания.
- Разработан план мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов в сфере 
воспитания.
- Сформирован перспективный
план повышение квалификации 
педагогических работников в 
рамках по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.
- Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
- Обеспечено прохождение
диагностики управленческих 
компетенций в области 
управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией 
всеми членами управленческой 
команды. 
- Проведен анализ имеющихся 
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программ дополнительного 
профессионального 
образования региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре.
- Обеспечение адресного подхода 
со стороны руководителя 
образовательной организации, проведение 
информационно-разъяснительной работы 
с 
членами управленческой 
команды.
- Сформирован перспективный 
план повышение квалификации 
членов управленческой 
команды по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

7 Школьный климат - Наличие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога.
- Более 80 % приняли участие в 
социально-психологическом 
тестировании на выявление рисков 
употребления наркотических средств и 
психотропных веществ, в общей 
численности обучающихся 
общеобразовательных организаций, 
которые могли принять участие в 

- отсутствие доступа к порталу 
АИС «Профилактика».

- приобретение доступа к порталу АИС 
«Профилактика».
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данном тестировании. 
- Наличие локальных актов по 
организации психолого-
педагогического сопровождения 
участников образовательных 
отношений.
 - Наличие в штате социального 
педагога, обеспечивающего оказание 
помощи целевым группам 
обучающихся. 
- Наличие в штате учителя-дефектолога 
(тифлопедагога, сурдопедагога), 
обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся. 
- Наличие в штате учителя-логопеда, 
обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся.
- Формирование психологически 
благоприятного школьного 
пространства для обучающихся.
- Реализуется психолого-
педагогическая 
программа и (или) комплекс 
мероприятий по профилактике 
девиантного поведения.

8 Образовательная 
среда

- Наличие локальных актов, 
регламентирующих ограничения 
использования мобильных телефонов 
обучающимися.
- Подключение образовательной 
организации к высокоскоростному 
интернету.
- Предоставление безопасного доступа 
к информационно-коммуникационной 

- Неиспользование 
возможностей ФГИС «Моя 
школа» в организации 
оценочной деятельности.
 - Невключенность в рабочие 
программы учебных 
предметов видов учебной 
деятельности с 
использованием ресурсов 

- Обеспечены оценка и учет 
результатов использования 
разнообразных методов и форм 
обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в том 
числе проектов, практических, 
командных, исследовательских, 
творческих работ, самоанализа 
и самооценки, взаимооценки, 
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сети 
Интернет.
- Наличие пространства для учебных и 
внеучебных занятий, творческих дел.
- Функционирование школьного 
библиотечного информационного 
центра.
- Реализация модели Школа полного 
дня на основе интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образования детей.
- Сформированы коллегиальные органы 
управления в соответствии с 
Федеральным законом Об образовании 
в Российской 
Федерации, предусмотренные уставом 
образовательной организации.
- Функционирование управляющего 
совета 
образовательной организации.

ФГИС «Моя школа».
- Отсутствие финансирования.

наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 
показателей освоения навыков и знаний, в 
том числе 
формируемых с использованием 
цифровых 
технологий.
- Обеспечено в рабочих 
программах учебных 
предметов, учебных курсов (в 
том числе внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей возможности 
использования электронных 
(цифровых) образовательных 
ресурсов, являющихся учебно-
методическими материалами 
(мультимедийные программы, 
электронные учебники и 
задачники, электронные 
библиотеки, виртуальные 
лаборатории, игровые программы, 
коллекции 
цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми для 
обучения и воспитания 
различных групп пользователей, 
представленными в 
электронном (цифровом) виде и 
реализующими дидактические 
возможности ИКТ, содержание 
которых соответствует 
законодательству об 
образовании.
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- Проведены методические
семинары и обучающие
практикумы для педагогов по 
работе на платформе Сферум.
- Организовано обучение
управленческой команды по 
использованию
информационной системы в управлении 
образовательной 
организацией.
- Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования.

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов
Магистрал

ьные 
направлен

ия и 
ключевые 

условия

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски

Знание - Обучающиеся участвуют в реализации проектной 
и/или 
исследовательской 
деятельности.
-100% учителей используют программы учебных 
предметов, содержание и планируемые результаты 
которых не ниже 
соответствующих содержания и планируемых 
результатов 
федеральных рабочих 
программ учебных предметов.
- Обеспеченность учебниками в полном объеме.

- Отсутствие системы 
формирования запроса.
- Необъективность 
текущего и итогового 
оценивания.
- Отсутствие 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

- Использование 
спонсорской помощи, а 
также средств, для 
приобретения учебных 
пособий в полном 
объеме, ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест для 
обучающихся.

-Отсутствие 
спонсоров.
- Нежелание 
выпускников вузов 
работать в 
коррекционном 
учреждении по 
причине низкой 
оплаты труда.
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-100% учителей и членов 
управленческой команды школы соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующего формы, порядок, периодичность 
текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся.
- Реализация и соблюдение требований локального 
акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему оценки качества образования 
(критический показатель).
- Реализация и соблюдение требований локального 
акта, 
регламентирующего формы, порядок, периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной аттестации 
обучающихся (критический 
показатель).
- Образовательная организация не входит в перечень 
образовательных организаций 
с признаками необъективных 
результатов.
- Отсутствие выпускников 11 
класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем 
образовании, в общей 
численности выпускников 11 
класса (за предыдущий 
учебный год).
- Реализация рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе курса Разговоры о важном 
(критический показатель).

-Положительное 
решение вопроса 
кадровых ресурсов 
, в том числе через 
целевое обучение с 
последующим 
трудоустройством в 
школе.
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- Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников.
- Обеспечение 
информационной открытости, 
доступности информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии здоровья 
обучающихся).
- Применение электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образовательных технологий в 
образовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 

Воспитание - Использование государственных символов при 
обучении и воспитании (критический показатель).
- Реализация рабочей программы воспитания, в том 
числе для обучающихся с ОВЗ (критический 
показатель).
-Реализация календарного плана воспитательной 
работы (критический показатель).
-Функционирование Совета родителей (критический 
показатель). 
-Наличие советника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными 
объединениями.
- Наличие школьной символики (флаг школы, гимн 
школы, эмблема школы, элементы школьного костюма 
и т.п.).
- Реализуются программы по каждому из направлений 
(краеведение и школьный туризм), причем по одному 
из направлений более 1 программы.

-Отсутствие 
трансляции опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы 
воспитания.

- Активное участие в 
видеоконференциях и 
других формах сетевого 
взаимодействия по 
проблемам организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания.
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- Организация летних тематических смен в школьном 
лагере.
- Функционирование Совета обучающихся.
- Наличие первичного отделения РДДМ Движение 
первых.
- Наличие центра детских инициатив, пространства 
ученического самоуправления.
- Участие в реализации проекта Орлята России.
-Наличие представительств детских и молодежных 
общественных объединений (Юнармия, Большая 
перемена и др.). 
-Обучающиеся участвуют в волонтерском движении.
-Работа школьных военно-патриотических клубов.

Здоровье - 100% обучающихся начальных классов обеспечены 
горячим питанием.
- Наличие общешкольной программы работы по 
противодействию и профилактике вредных 
привычек.
- Проведение школьных просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения 
табака, употребления алкоголя и наркотических 
средств.
- Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в 
рамках предметного блока, у отдельных 
преподавателей) и их полноценная реализация. - 
Наличие в образовательной организации спортивной 
инфраструктуры для занятий физической культурой и 
спортом, в том числе, доступной населению (в том 
числе на основе договоров сетевого взаимодействия). 
- Диверсификация деятельности школьных спортивных 
клубов (от 5 до 9 видов спорта в ШСК). 
- Наличие дополнительных образовательных услуг в 
области физической культуры и спорта; более 30 % 
обучающихся, постоянно посещающих занятия. 

- Недостаточное развитие 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом.
 - Созданный в 
общеобразовательной 
организации спортивный 
клуб не включен в 
Единый Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных клубов. 

- Поиск форм сетевого 
взаимодействия в целях 
разработки и реализации 
программы 
здоровьесбережения.
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- Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на 
региональном и всероссийском уровнях. - Наличие 
победителей и призеров спортивных соревнований 
регионального и всероссийского уровня (в том числе во 
Всероссийских спортивных соревнованиях 
школьников Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных играх школьников 
Президентские спортивные игры).
 - От 10 до 29% обучающихся, имеющих знак отличия 
ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением.

Творчество Более 80% обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием в общей численности 
обучающихся (критический показатель). 
- Реализация дополнительных общеобразовательных 
программ. 
-Сетевая форма реализации дополнительных 
общеобразовательных программ (организации 
культуры и искусств, кванториумы, мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, 
ведущие предприятия региона, профессиональные 
образовательные организации и образовательные 
организации высшего образования и др.).
 - Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях. 
- Функционирование школьных творческих 
объединений (школьный школьный медиацентр 
(телевидение, журнал) и др.) (критический показатель). 
- Функционирование школьного хора. - 
Функционирование школьного медиацентра. - Более 80 
% обучающихся, являются членами школьных 
творческих объединений, от общего количества 
обучающихся в организации. 
- Количество мероприятий школьных творческих 

-Отсутствие 
необходимого количества 
помещений, 
необходимых для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественнонаучной 
направленностей. 
- Отсутствие победителей 
и призеров на 
всероссийском уровне. 
-Отсутствие помещения 
для функционирования 
Школьного театра.

- Участие в проекте 
«Детское инициативное 
бюджетирование» с 
целью приобретения 
необходимого 
оборудования для 
школьного музея. 
- Популяризация среди 
участников 
образовательных 
отношений данного пути 
решения проблемы.

- Недостаточная 
поддержка со 
стороны 
общественности 
участия школьников 
в проекте.
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объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. соответствует требованиям.

Профориент
ация

- Реализация утвержденного календарного плана 
профориентационной деятельности в школе (в 
соответствии с календарным планом 
профориентационной деятельности, разработанным в 
субъекте РФ). 
- Определение заместителя директора, ответственного 
за реализацию профориентационной деятельности. 
- Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, оказывающими 
содействие в реализации профориентационных 
мероприятий. 
- Наличие и использование дополнительных 
материалов по профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных предметах 
общеобразовательного цикла.
 - Посещение обучающимися экскурсий на 
предприятиях.
 - Участие обучающихся в моделирующих 
профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях.
 - Посещение обучающимися экскурсий в организациях 
СПО и ВО. 
- Посещение обучающимися профессиональных проб 
на региональных площадках. 
- Посещение обучающимися занятий по программам 
дополнительного образования, в том числе кружков, 
секций и др., направленных на профориентацию. 
- Прохождение обучающимися профессионального 
обучения по программам профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих и должностям 
служащих. 
- Проведение родительских собраний на тему 
профессиональной ориентации, в том числе о кадровых 

- Отсутствие программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих.

-Организация сетевого 
взаимодействия с 
учебными заведениями 
высшего и среднего 
профессионального 
образования.

-Недостаточная 
заинтересованность 
вузов и ссузов в 
работе по данному 
направлению.
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потребностях современного рынка труда. 
- Участие обучающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерству.

Учитель. 
Школьная 
команда

- В организации используются единые подходы к 
штатному расписанию. 
- Предусмотрены меры материального и 
нематериального стимулирования. 
- Развитие системы наставничества (положение о 
наставничестве, дорожная карта о его реализации, 
приказы). 
- Наличие методических объединений, методических 
советов учителей. 
- В организации используются единые подходы к 
штатному расписанию.
 - Предусмотрены меры материального и 
нематериального стимулирования. 
- Развитие системы наставничества (положение о 
наставничестве, дорожная карта о его реализации, 
приказы). 
- Наличие методических объединений, методических 
советов учителей.
- Наличие методических объединений, методических 
советов классных руководителей. 
- 100% штатных педагогов-психологов. 
- Более одного учителя из числа учителей-
предметников, преподающих математику, физику, 
информатику, химию, биологию, прошли обучение по 
программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет страны.
- Наличие отдельного кабинета педагога-психолога.
 -Оказание психолого-педагогической помощи 
целевым группам обучающихся (испытывающим 
трудности в обучении; находящимся в трудной 

- Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой). - 
Низкая доля учителей, 
для которых по 
результатам диагностики 
профессиональных 
дефицитов разработаны 
ИОМ. 
- Низкая доля 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).
 - Низкая доля 
педагогических 
работников и 

- Создать банк 
достижений в сфере 
воспитания, КПК по 
вопросам воспитания.

-Низкая мотивация 
педагогических 
работников в 
прохождении 
курсовой 
подготовке по 
вопросам 
воспитания в связи с 
не учётом данной 
деятельности при 
аттестации.
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жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения родителей; обучающимся с 
ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям).

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года). 
- Недостаточное 
обеспечение повышения 
квалификации членов 
управленческой команды.

Школьный 
климат

- Наличие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога.
- Более 80 % приняли участие в социально-
психологическом тестировании на выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся общеобразовательных 
организаций, которые могли принять участие в данном 
тестировании.
- Наличие локальных актов по организации психолого-
педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений.
- Наличие в штате социального педагога, 
обеспечивающего оказание помощи целевым группам 
обучающихся.
- Наличие в штате учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание помощи целевым группам 
обучающихся.
- Наличие в штате учителя-логопеда, обеспечивающего 
оказание помощи целевым группам обучающихся.
- Формирование психологически благоприятного 
школьного пространства для обучающихся.
- Реализуется психолого-педагогическая программа и 



132

(или) комплекс мероприятий 
по профилактике девиантного поведения.
- Разработан ЛА по 
профилактике буллинга в 
детской среде, комплексной
психолого-педагогической 
программы по профилактике 
травли.

Образовател
ьная среда

-Наличие локальных актов, регламентирующих 
ограничения использования мобильных телефонов 
обучающимися. 
- Подключение образовательной организации к 
высокоскоростному интернету. 
- Предоставление безопасного доступа к 
информационно-коммуникационной сети Интернет. 
- Наличие пространства для учебных и внеучебных 
занятий, творческих дел. 
- Функционирование школьного библиотечного 
информационного центра. 
- Реализация модели Школа полного дня на основе 
интеграции урочной и внеурочной деятельности 
обучающихся, программ дополнительного образования 
детей.
- Сформированы коллегиальные органы управления в 
соответствии с Федеральным законом Об образовании 
в Российской Федерации, предусмотренные уставом 
образовательной организации. - Функционирование 
управляющего совета образовательной организации.

- Недостаточная 
информированность 
педагогов о ФГИС «Моя 
школа». 

Недостаточное 
взаимодействие с 
ОУ области по 
вопросу об 
использовании 
возможностей 
ФГИС «Моя школа» 
в образовательном 
процессе.



4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию.

4.1.1. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

Управленческие решения/программы, подпроекты, проектыМагистральное направление. 
Ключевое условие До 2023 года В рамках формируемой программы развития

Знание
- Образовательная программа 
- Проект "Инклюзивное образовательное 
пространство" 
- Проект «Мониторинг формирования 
функциональной грамотности обучающихся»

- Образовательная программа (актуализация)
- Подпроект «Кванториум».
- Проект "Инклюзивное образовательное 
пространство" (актуализация).

Воспитание - Программа "Воспитание"
- Проект для детей и родителей надомного обучения 
«Мы с тобой!»

- Программа "Воспитание" (актуализация)
- Проект «Семья» (актуализация).
- Проект "Мой род – моя сила" (актуализация)
- Проект Центр родительских инициатив 
(актуализация)

Здоровье - В рамках основной деятельности - Программа здоровьесбережения
Творчество - В рамках основной деятельности - Проект «Школьный музей»
Профориентация - В рамках основной деятельности - внедрение проекта по дуальному образованию

- внедрение курса «Массажист для незрячих детей»
Учитель. Школьная команда - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности
Школьный климат - В рамках основной деятельности
Образовательная среда - В рамках основной деятельности - Программа использования ФГИС «Моя школа» в 

образовательном процессе



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня).

-Созданы условия для удовлетворения потребности граждан, семьи и социума в 
качественном обучении и воспитании через развитие организационных, кадровых 
ресурсов, модернизацию материально-технической базы, сетевое взаимодействие на 
основе современной цифровой инфраструктуры.

-Обеспечено психологическое сопровождение образовательного процесса, 
безопасное образовательное пространство, доступная среда, обеспечивающая 
формирование, сохранение и укрепление здоровья обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья, детей – инвалидов. 

- Повышено качество образовательной деятельности на основе актуализации 
содержания образовательных программ и внедрения оценки качества результатов 
образования, включающей повышение её объективности.

-Усовершенствована система профессионального развития педагогов, 
включающая расширение их компетенций в области обучения и воспитания 
школьников, повышения их активности в получении квалификационной категории, 
адресную методическую помощь и сопровождение в рамках наставничества.

- Созданы условия для самоопределения, выявления и реализации 
индивидуальных возможностей каждого обучающегося:
 усовершенствовано профильное обучение и система внеурочной деятельности 

через оптимальное чередование её традиционных и нестандартных форм.
 Расширены возможности сетевого взаимодействия и партнерства для внедрения 

программ по физическому и творческому воспитанию.
 Повышение уровня развития образовательной организации от среднего к высокому 

по итогам самодиагностики по 8 направлениям, обозначенным в проекте «Школа 
Минпросвещения России».

-Сохранена стабильность активности и результативности участия обучающихся 
в воспитательных, внеурочных мероприятиях, в проектной и учебно-
исследовательской деятельности, во всех этапах всероссийской олимпиады 
школьников, в различных предметных, метапредметных, художественных, 
спортивных состязаниях, в том числе и в дистанционном формате.



6. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): количество 
и характеристики Требуемые ресурсы

Источники 
получения/

приобретения
 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА)

Приказы, положения, 
правила, должностные 
инструкции

Достаточный уровень По мере необходимости

Учебные кабинеты 42 учебных кабинетов, 
укомплектованных ученической 
мебелью, меловой доской, 
компьютером учителя, с 
интерактивной доской (9 
кабинетов).

Новые компьютеры и 
интерактивные панели

Компьютерный класс 1 кабинет на 8 рабочих мест, 
оборудованы компьютерами 

Учебные мастерские 3 учебных мастерских
Спортивный зал 1 спортивный зал с борцовским 

залом
Столовая Столовая с обеденным залом
Спортивная площадка Футбольное поле Новое покрытие 
Кабинеты для специалистов 
(психолог, логопед и др.)

1 кабинет психолога и 1 кабинет 
логопеда

Медицинский блок  Медицинский блок, состоящий из:
Кабинет окулиста 
Стоматолог 
Изолятор 
Кабинет врача 
Аппаратная 
Процедурная 
Прививочная

Актовый зал 1 актовый зал Обновление дизайна

 Материально-техническое 
обеспечение

Музей 1 Школьный музей
3. Кадровые ресурсы Педагогический стаж до 3 лет – 7 человек; 

 3-5 лет – 4 человек; 
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от 5 до 10 лет – 16 человек; 
от 10 до 15 лет – 35 человек; 
от 15 до 20 – 33 человек; 
20 и более – 54 человек

Уровень образования Высшее педагогическое 
образование имеют 91 учителя. 
Среднее профессиональное 
педагогическое образование 
имеют 16 учителей.

Квалификационная 
категория

Имеют квалификационные 
категории 74 педагогических 
работников, из них: 
49 учителей – с высшей 
квалификационной категорией;
25 учителей  – с первой 
квалификационной категорией.

Повышение квалификации 100% 100%
Стабильность кадров 2021/2022 – 112 педагогический 

работник. 
2022/2023 – 111 
педагогических работников. 

Полная 
укомплектованность 
кадрами

Работа в сетевых 
сообществах.
Обобщение и 
распространение передового 
опыта
Привлечение 
преподавательского состава 
ВУЗов, молодых 
специалистов, социальных 
партнёров к реализации идей 
программы развити

2 – молодых педагога.
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4. Финансовые ресурсы Субвенции Государственный бюджет 
Республики Саха (Якутия)

5. Иное (при 
необходимости)
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.

№ 
п/п Мероприятия Ответственный Сроки Ожидаемый результат

1. Подготовительный (февраль-август 2024 г.)
Проведение самодиагностики готовности школы
к реализации Программы развития на 2024-2028 
год.

Администрация школы Февраль 
2024г.

Определение уровня развития школы 
(средний, 
160 баллов), готовности образовательной 
организации к реализации Программы 
развития на 2024-2028 год.
 

Создание рабочей группы, распределение
обязанностей.

Администрация школы Февраль 
2024 г.

Создание рабочей группы

Определение стратегии и тактики развития 
школы.

Администрация, рабочая 
группа

Февраль 
2024 г.

Определение цели и задач реализации 
программы развития.

Разработка дорожной карты по реализации 
Программы развития школы

Рабочая группа Февраль 
2024г.

Разработка дорожной карты

Подготовка локальных актов, необходимого 
программно-методического обеспечения.

Администрация, рабочая 
группа

Февраль, 
март 
2024г

Подготовка локальных актов и 
программно-методического материал

Разработка Программы развития школы Рабочая группа Скорняков 
А.А., директор школы; 

Егорова Р.Г., заместитель 
директора по УВР; Прусакова 

Н.В., старший методист; 
Серебрякова Е.В., советник 
директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными 

Февраль, 
март 
2024г.

Наличие Программы развития школы в 
соответствии с направлениями 
реализации Программы развития на 2024-
2028 год.
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объединениями
Рассмотрение Программы развития школы на 

заседании педагогического совета, Совета школы, 
согласование с учредителем

Директор школы Март 
2024г.

Принятие и утверждение Программы.

2. Этап реализации Программы (2024-2028гг.)
1. Направление «Знание». В целом по направлению 

Проведение ежегодного мониторинга оценки 
условий реализации ФГОС начального общего, 
основного общего образования обучающихся с 

ОВЗ, включая МТО и оснащённость 
образовательного процесса. 

Дьячковская Л.Н., 
заместитель директора по УР; 

Алексеев Е.И., заместитель 
директора по УМР

2024-
2028гг

- Своевременное обеспечение 
обучающихся учебными пособиями в 
полном объеме для реализации АООП. 
- Наличие выстроенной системы 
мониторинга эффективности данной 
работы.

Коррекционно-развивающие занятия с 
логопедом, педагогом-психологом, социальным 

педагогом и учителями-дефектологами.

Емандыкова З.Я., логопед, 
Попова И.А., педагог-

психолог, Ефимова С.Г., 
педагог-психолог, Слепцова 
О.В. – социальный педагог, 

Охлопкова Н.И., 
тифлопедагог, Старостина 

Н.Т., сурдопедагог. 

2024-
2028гг

Проведение мониторинга запросов обучающихся 
и их родителей (законных представителей) в 
изучении отдельных предметов на ступени 

основной школы для подготовки к ГИА.

Заместитель директора по УР, 
классные руководители

2024-2028 
гг. (май - 
август)

Повышение качества сдачи 
государственных экзаменов. 

Проведение родительских собраний, 
индивидуальных и групповых консультаций с 
целью профориентации и профессионального 

самоопределения, для интеллектуального 
развития, подготовки к продолжению обучения в 

образовательных организациях высшего и 
среднего профессионального образования.

Заместитель директора по ВР, 
классные руководители, 

учителя-предметники

2024-2028 
гг. (май - 
август)

Повышение качества сдачи 
государственных экзаменов.

Деятельность методических объединений и 
рабочих групп по разработке программ 

Заместитель директора по ВР, 
члены методического совета, 

2024-2028 
гг.

Разработка программы профориентации.
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профориентации обучающихся. рабочие группы
Корректировка программ в соответствии с 

изменениями и дополнениями, вносимыми в 
ФОП ООО, в документы, регламентирующие 

реализацию ФГОС общего образования.

Заместитель директора по УР, 
члены методического совета, 

рабочие группы

2024-2028 
гг.

-Достижение планируемых в 
соответствии с ФГОС личностных, 
метапредметных, предметных 
результатов реализации программы 
углублённого изучения предметов.

4. Направление «Профориентация». Программы профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
Проведение мониторинга запросов обучающихся 
и их родителей (законных представителей) в 
профессиональной подготовке.

Заместитель директора по ВР, 
педагоги ДОП образования, 
классные руководители, 
учителя - предметники.

Август 
2024 - 
2028 гг

Выявление запросов обучающихся и их 
родителей (законных представителей) в 
профессиональной подготовке.

Проведение цикла занятий профориентационной 
направленности совместно с представителями 
профессиональных учебных заведений и 
предприятий.

советник директора, педагоги 
ДОП образования, классные  
руководители, представители 
профессиональных учебных 
заведений и предприятий.

2024-2028 
гг

Заключение договоров с учебными 
заведениями и предприятиями с целью 
профориентации старшеклассников и 
получения ими рабочей профессии или 
должности служащего.

Участие в ежегодном чемпионатном движении по 
профессиональному мастерству.

Заместитель директора по ВР, 
классные руководители

2024-2028 
гг.

Подготовленность школьников через 
системную профориентационную работу 
к конкуренции на современном рынке 
труда, направленность на рабочие 
профессии, профессии служащих.

Проведение заседаний методических 
объединений, методического, педагогического 
советов, семинаров, конференций, мастер-
классов, открытых уроков, в том числе и на базе 
учебных заведений профессионального обучения, 
предприятий и в режиме онлайн в целях обмена 
опытом, поиска оптимальных, эффективных путей 
реализации программ.

заместитель директора по ВР 2024-2028 
гг.

Создание условий для прохождения 
обучающимися профессионального 
обучения по программам 
профессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должностям 
служащих.

5. Направление «Воспитание»
Проведение мероприятий по выявлению, 
поддержке и развитию способностей и талантов 
обучающихся.

Заместитель директора по ВР, 
советники директора.

2024-2028 
гг.

Более 10% педагогических работников 
повысили квалификацию (за год)
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Определение сетевых партнеров в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (материально-
техническую базу)

Администрация, учителя доп. 
образования 

2024-2028 
гг.

Обеспечение взаимодействия 
(заключение договоров) с организациями 
дополнительного образования (в том 
числе в сетевой дистанционной форме) 
для реализации дополнительных 
образовательных программ.

6. Направление «Творчество»
Проведение мероприятий по выявлению, 
поддержке и развитию способностей и талантов 
обучающихся.

советники директора, 
руководители проектов и 
программ

2024-2028 
гг

Увеличение количество призеров и 
участников в творческих конкурсах среди 
обучающихся.

Определение сетевых партнеров в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (материально-
техническую базу).

Администрация, учителя доп. 
образования

7. «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда».
Организация прохождения педагогами обучения 
по программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещённым в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического 
образования.

Заместитель директора по 
УМР

2024-2028 
гг.

Увеличение количества педагогов, 
прошедших КПК по вопросам 
использования в образовательном 
процессе ЦОС, до 80% .

Разработка Программы использования ФГИС 
«Моя школа» в образовательном процессе.

Заместитель 
директора по УМР; сетевой 
администратор; учителя 
информатики

2024-2028 
гг.

-Успешная реализация Программы 
использования ФГИС «Моя школа» в 
образовательном процессе. 
- Стопроцентное использование в 
управленческой деятельности и в 
образовательном процессе в целом 
возможностей ФГИС «Моя школа».

Разработка локальных актов, регламентирующих 
деятельность педагогов в рамках проекта 
«Школьная образовательная среда»

 Администрация 2024-2028 
гг.

Наличие нормативно-правовой базы 
реализации данных направлений 
деятельности школы.

3. Обобщающий этап реализации Программы (2028-2029гг.)
Проведение мониторинга качества реализации Администрация Декабрь Выявление эффективности реализации 
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дорожной карты 2028г. проекта и проблемных зон.
Проведение самодиагностики образовательной 
организации в реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России», определение 
перспектив

Администрация Июнь  
2029г.

Повышение уровня развития школы по 
итогам 
самодиагностики от среднего до высокого

Представление результатов реализации 
Программы развития школы на 2024-2029гг. в 
информационном пространстве

Администрация Сентябрь-
декабрь 
2028г.;

Высокая информированность 
общественности о результатах 
деятельности школы

Составление чек-листа по устранению 
выявленных трудностей, подготовка проекта 
дорожной карты на 2029-2034 гг.

Администрация Май 
2029г.

Наличие чек-листа, разработка дорожной 
карты реализации Программы развития 
школы на 2029-2034 гг.
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